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 »ah ,É¡JÉeóNh á«eƒμëdG ôFGhódG  AGOCG »a á«≤«≤M á«Yƒf á∏≤f çGóMEG »a õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO èeÉfôH ºgÉ°S

 èeÉfôÑdG Gòg ìÉJCGh ,Iõ«ªàªdG ájOôØdG äGRÉéfE’Gh áëLÉædG á«°ù°SDƒªdG  ÜQÉéàdG øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõªdG AÉ≤dEG

 »ØXƒªd áªFÓe  kÉ°Uôa ôah Éªc ,IóFGôdG É¡HQÉéJ ¢VôYh É¡JGRÉéfEÉH Ωó≤à∏d á«aÉc kÉ°Uôa á«eƒμëdG  ôFGhódG ™«ªéd

 ≈∏Y á«æÑªdG áØ°üæªdG á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdG  øe ƒL »a º¡JQGóL ó«cCÉJh º¡JAÉØc äÉÑKE’ »HO »a á«eƒμëdG ôFGhódG

 .º¡d áahô©eh á≤Kƒe á«ªdÉY ô«jÉ©e

 ¢ù«FQ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G  ádhO ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉª«∏©J ≈∏Y kAÉæHh

 äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd Iõ«ªàªdG äGRÉéfE’G ôjó≤J ÜƒLh øª°†àJ  »àdG √ƒª°S ájDhôd k Gó«°ùéJh ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée

 QGó°UEG  ≈dEG »HO »a á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d á«fhôàμdE’G á«∏μdG ™e ¿hÉ©àdÉH èeÉfôÑdG QOÉH ó≤a ,É¡æe  º∏©àdGh É¡H ∞jô©àdGh

 »a ôjƒ£àdGh õ«ªàdG ÇOÉÑªd ¢ùjôμJ  øe »HO ¬«a âëéf Ée ºLôàJ Iô°UÉ©e á≤«Kƒc ìÉéædGh õ«ªàdG ¢ü°üb á∏°ù∏°S

   .»eƒμëdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG øWƒdG Gòg AÉæHCG Üƒ∏bh ∫ƒ≤Y »a  ´GóHE’Gh ¥ƒØàdG QhòH ¢SôZh É¡JGQGOEGh ÉgôFGhO

 äÉ°SQÉªªdGh  ÜQÉéàdG  π°†aCÉH  ∞jô©à∏d  ájƒ«M  á°üæªc  (ìÉéædGh  õ«ªàdG  ¢ü°üb)  øe  á∏°ù∏°ùdG  √òg  πª©à°Sh

 .º¡HQO ≈∏Y ô«°ùdGh øjõ«ªàªdÉH AGóàb’G »a ¿ƒÑZGôdG  É¡æe π¡æ«d ,…OôØdGh »°ù°SDƒªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y äGRÉéfE’Gh

 äÉMÉéæd k Gó«∏îJ Égô°ûfh ìÉéædG  ¢ü°üb ≥«KƒJ ≈dEG á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d á«fhôàμdE’G á«∏μdG ™e ¿hÉ©àdÉH èeÉfôÑdG QOÉH ó≤d

 ∫òÑdG »a iòàëoj k’Éãe Gƒfƒμjh ,ºgõ«ªJ π°UGƒà«d ,ºgóæY Ée  π°†aCG ºjó≤J »a QGôªà°SEÓd º¡d k Gõ«ØëJh øjõ«ªàªdG

 .º¡fGôbCG ΩÉeCGh  º¡©ªàée »a ´GóHE’Gh
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 .á«Ø«XƒdG  º¡JÉjƒà°ùeh

 QOÉÑoJ ¿CG Öéj á«æWh áª¡e øe k GOóëe k GAõL  ó°ùéoJ »gh ,»HO »a õ«ªàdG ¢†«a øe kÉ°†«Z ≥KƒJ IóFGôdG IQOÉÑªdG √òg ¿EG

 √ójóëJ Öéj »fÉ°ùfEGh »æWh çQEG ìÉéædGh õ«ªàdÉa ,É¡JÉª¡e qπªëJh É¡d áHÉéà°S’G  ≈dEG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdGh ôFGhódG

 .πÑ≤à°ùªdGh ìÉéædG  á∏MQ »a áeOÉ≤dG ÉædÉ«LC’h Éæd kÉª¡∏eh kÉ©Lôe ¿ƒμ«d ,¬H ∞jô©àdGh √ô°ûfh ¬≤«KƒJh 

 .ádhÉëªdG ±ô°T  Éæ∏a É`fô°üb ¿EGh ,ô`LC’Gh ô«îdG Éæ∏a Éæ≤ah ¿EÉa ,πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤dG »a Éfó¡àLG ó≤d

  .≥```aƒªdG ¬∏dGh

 ôjôëàdGh OGóYE’G ≥jôa

á````eó```≤ª```dG

V IV



 

ÜÉàμdG ¢Sô¡a

 2............................................................................................................................................................................ ∫hC’G π°üØdG
 " »HO áWô°ûd áeÉ©dG IOÉ«≤dG  " πHódG º«gGôHG

 6.......................................................................................................................................................................... »fÉãdG π°üØdG
  " »fóªdG ¿Gô«£dG IôFGO  " É°VôdG óÑY ¬∏dG óÑY

 12......................................................................................................................................................................... ådÉãdG π°üØdG
 " »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g  " »ÑYõdG »∏Y

 16........................................................................................................................................................................... ™HGôdG π°üØdG
  " …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFGO  "  …ôjõédG ídÉ°U

 20..................................................................................................................................................................... ¢ùeÉîdG π°üØdG
  " »HO ÅfGƒe á£∏°S .. »∏Y πÑL »a IôëdG á≤£æªdG  " ø«°ùM º°SÉL

                            
 24..................................................................................................................................................................... ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

  Qƒ£°S »a õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO èeÉfôH

1 VI



 IOÉ«≤dG »a äGQóîªdG áëaÉμe  IQGOEG ƒgh ,»°SÉ°SC’G ¬∏ªY ∫Éée ≈a Iõ«ªàe ájQGOEG IôÑîH πHódG º°SÉL óªëe º«gGôHEG ™àªàj

 øe á∏°ù∏°S  »a  ≈bôJ  äGQóîªdG  áëaÉμe IQGOEG  »a  OÉ°TQE’Gh  á«YƒàdG  º°ùb  á°SÉFQ  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  πÑbh  ,»HO  áWô°ûd  áeÉ©dG

 kÉ°ù«FQ πªY ºK , ≈dEG  øe á«∏NGódG IQGRh »a »dó«°üc πª©dÉH ÉgCGóH ,kÉeÉY  øe  ôãcCG ióe ≈∏Y ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒdG

 áëaÉμe IQGOEG ≈a á«ÑjQóàdG  èeGôÑdGh äGôªJDƒª∏d kÉ≤°ùæªa ,á«FÉ«ª«μdG ∞FÓ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG º°ù≤d kÉ°ù«Fôa ,ádó«°üdG º°ù≤d 

 ájQGOE’G  ¿hDƒ°ûdG  º°ù≤d  kÉ°ù«FQ  πªY ºK  øeh  ,ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  äGQóîªdG  áëaÉμe áæé∏d  k GQô≤eh  k Gô«Jôμ°ùa  ,äGQóîªdG

 ¢SQGóªdG áÑ©°T  »g ,Ö©°T  ≈∏Y ±ô°ûj å«M ,OÉ°TQE’Gh á«YƒàdG º°ùb á°SÉFôa ,»HO áWô°T  »a äGQóîªdG áëaÉμe IQGOEG »a

 .çƒëÑdGh äÉ°SGQódG áÑ©°Th ,≥jƒ°ùàdGh á«∏NGódG  áÑ©°Th ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG áÑ©°Th ,»YÉªàL’G OÉ°TQE’G áÑ©°Th ,äÉ©eÉédGh

 ôjƒ£àdG áæéd »a ƒ°†Y ƒgh  ,∫ÉéªdG Gòg ≈a IôÑN øe ¬H ™àªàj Éªd ,á«FÉ«ª«μdG ∞FÓ°ùdG º°ùb ≈∏Y »æØdG ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤jh

 .IQGOE’G  ΩÉ°ùbCGh äGQGOE’G ™«ªL »a AGOC’G ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùªdG …QGOE’G

 »HO á«∏c ≈a  á«°SGQódG á∏MôªdG ΩÉjCG òæe É¡Ñ°ùàcG ,¬∏ªY ä’Éée »a IOó©àe á«aGô°TEGh ájOÉ«b äGQÉ¡e πHódG º«gGôHEG ∂∏àªj

 ôNBGh ,»ÑXƒHCG »a áWô°ûdG á«∏c øe á«fƒfÉ≤dGh  á«Wô°ûdG Ωƒ∏©dG »a ÉgóMCG ,É«∏Y äÉeƒ∏HO áKÓãH ∂dP ó©H ÉgRõYh ,á«dó«°ü∏d

 AGôÑîd á«ªdÉ©dG á«©ªédG øe äGQóîªdG Ωƒª°S »a ådÉKh ,âjƒμdG »a  á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c øe á«YÉæ°üdG ádó«°üdG »a

 …QGOE’G  ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG Ö≤d π«æd ¬∏gCG ,kÉ«dÉY k Gõ«ªJ ô¡XCG äGQóîªdG áëaÉμe IQGOEG »a  ¬∏ªY ∫ÓN øeh ,Ωƒª°ùdG

 .õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOEÓd »HO èeÉfôH É¡©°Vh »àdG ô«jÉ©ªdG ≥ah

 .RÉéfE’Gh AGOC’G -  

 ¬JGQÉ°ûà°SÉH  IóëàªdG  ºeC’G  âfÉ©à°SG  πHódG  º«gGôHEG  É¡μ∏àªj »àdG  á«dÉ©dG  ájQGOE’Gh  á«æØdG  äGôÑîdGh  í°VGƒdG  õ«ªà∏d  k Gô¶f

 ájƒ°†Y ≈∏Y π°üMh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y  ¬Yƒf øe ∫hC’G ó©j …òdG á«FÉ«ª«μdG ∞FÓ°ùdG ≈∏Y »HÉbQ ΩÉ¶f ™°Vh »a á«æØdG

 º«¶æJ »a RÉ«àeÉH íéfh ,IôFGódG iƒà°ùe ≈∏Y πªY ¥ôa »fÉªKh ádhódG iƒà°ùe  ≈∏Y á«æWh ¿Ééd ™HQCGh á«ªdÉY äÉ«©ªL çÓK

 ÉHhQhCG øe ∞FÓ°ùdG  Öjô¡J »a á«dhO ÉjÉ°†b IóY §Ñ°V »a ºgÉ°S Éªc ,kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe k GôªJDƒe ô°ûY á°ùªN  øe ôãcCG

 ≥«bódGh ™jô°ùdG OôdG ∫ÓN øe ∂dPh ,øjhô«¡dG áYÉæ°U  »a Ωóîà°ùj …òdG ( AA ) ¢†ªM øe kÉæW  ƒëf §Ñ°Vh ¿Éà°ùfÉ¨aCG ≈dEG

 áaÉ°VEGh ,äGQóîªdG ô£îH á«Yƒà∏d  "IQÉ°ùL" èeÉfôH É¡ªgCG øe ,¬JQGOEG »a πªY èeGôH  á©°ùJ óYCGh ,á«dhódG äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y

 .»HO áWô°T á«ªjOÉcCG »a k Góªà©e k Gô°VÉëe πªY ¬∏c ∂dP  ≈dEG

 ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡æe ó«Øà°SG  ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y á«FÉ«ª«μdG ∞FÓ°ùdG ≈∏Y áHÉbô∏d πªY á«dBG ∫hCG ™°Vh »a πHódG íéf

 ôah Ée ƒgh ,ádhódG êQÉN √ó≤Y øe k’óH ø«àæ°S Ióe »∏ëe »ÑjQóJ  èeÉfôH OGóYEG »a á«JGP Oƒ¡éH íéfh ,»Hô©dGh »é«∏îdG

 øe ∫hC’G qó©j  (k GQƒ°ùL øc) º°SÉH …ƒYƒJ »ª«∏©J Ö«àc ∫hCG OGóYEG »a ∑QÉ°Th , `dG RhÉéàJ áÑ°ùæH  áWô°ûdG ≈∏Y ∞«dÉμàdG

 á«YÉªàLG äÉbÓY π«μ°ûJ kÉ°†jCG Iõ«ªàªdG ¬JGRÉéfEG  øeh ,ájOGóYE’G ¢SQGóªdG »a ¬°ùjQóJ ºàjh »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf

 ºFGôédG áÑ°ùf ¢†ØN ≈dEG äOCG ,á«Ñ©°ûdG AÉ«MC’G »a á«HÉÑ°T º«N çÓK áeÉbEG ≈∏Y  ¬aGô°TEG ∫ÓN øe á«HÉÑ°ûdG äÉÄØdG ™e ájƒb

 ≈∏Y ¬eqôμa ,ƒaƒ°Sƒch ô°üeh  ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ø«£°ù∏a É¡æe ,∫hO IóY »a á«fÉ°ùfEG áKÉZEG ∫ÉªYCG »a ¬JôFGO πqãeh ,   øe ôãcCÉH

 øe ôãcCG §Ñ°V »a ºgÉ°S Éªc ,¬∏dG ¬ªMQ ,ádhódG ¢ù«FQ ¿É«¡f ∫BG ójGR  ï«°ûdG qƒª°ùdG ÖMÉ°U áæjôbh »HO ó¡Y »dh ƒª°S ÉgôKCG

 .ájQGOE’G ¬∏ªY á©«ÑW øe ºZôdG ≈∏Y áYƒæàe  á«FÉæL á«°†b 

 øe ΩÉ¶f ∫hCG  ¿Éch ,IóëàªdG  ºeC’G  É¡H äOÉ°TCG  ,äGQóîªdG  »æeóe áÑbGôªd á«fhôàμdEG  ábÉ£H ´GôàNG áª¡ªdG  ¬JGRÉéfEG  øeh

 ƒg ¿Éch ,äGQóîªdG èeÉfôH »a á«HôY áWô°T ∫hCÉc »HO áWô°T π«é°ùJ  »a íéfh ,  (DEAR)   ô£îH á«Yƒà∏d ºdÉ©dG »a ¬Yƒf

 ƒgh ,á«YƒàdG èeGôHh áMƒàØªdG  ¢VQÉ©ªdG OGóYEG πªY ≥jôa πHódG ¢SCGôJh ,èeÉfôÑdG Gòg øª°V πé°ùj º∏°ùe »HôY  §HÉ°V ∫hCG

 íéfh ,áWô°ûdG •ÉÑ°Vh Qƒ¡ªédG ≈∏Y äGô°VÉëªdG äGô°ûY ≈≤dCGh  , áÑ°ùæH AÓª©dG É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ºgÉ°S Ée

 »Lhôe  øY  ÆÓHEÓd  »fÉéªdG  ∞JÉ¡dG  IôμØH  º¡Øjô©àd  ®ÉYƒdGh  ø«¡LƒªdGh  IÉ°†≤∏d  á°ü°üîàe  á«ª∏Y  äGQhO  áeÉbEG  »a

 »fGó«ªdG  ¢üëØdG ≥«Ñ£J É¡æeh ,kÉ«fhôàμdEG  äÓeÉ©e çÓK πjƒëJh πªY äGAGôLG á°ùªN §«°ùÑJ »a íéf Éªc ,äGQóîªdG
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πHódG º«gGôHEG
 äGQóîŸG áëaÉμe ‘ á«©ªà› ádÉ°SQ

∫hC’G π°üØdG



 øe âbƒdG ¢†ØN Éªc ,IóMGƒdG Iôª∏d kÉªgQO  ≈dEG kÉªgQO  øe ∞jQÉ°üªdG ¢†ØN  Ée ƒgh ,äGQóîªdG ÉjÉ°†b »a º¡«∏Y ¢VƒÑ≤ª∏d

 .IóMGh á≤«bO ≈dEG äÉYÉ°S â°S 

 ́ GóHE’Gh IQOÉÑªdG -  

 øe á«YGóHE’G ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J »a  íéf å«M k Gôªà°ùe √DhÉ£Y ∫GR Éeh ,á©HÉààe äGôàa ≈∏Y á«YGóHE’G ¬JGQOÉÑe πHódG º«gGôHEG Ωób

 áeóN ∫Éée »a á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG øe õFGƒL çÓK ≈∏Y π°üMh ,kÉMGôàbG   ºjó≤Jh ,á«°ü°üîJ IQhO  »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN

 ≥Ñ°S ƒgh ,IQóîªdG ájhOC’G  áÑbGôªd á«fhôàμdE’G ábÉ£ÑdG ´GôàNEG :Iõ«ªàªdG á«YGóHE’G √QÉμaCG øeh ,»FÉæédG §Ñ°†dGh  ™ªàéªdG

 äGQóîªdG »Lhôe øY ÆÓHEÓd kÓ©a ¬≤«Ñ£J ºJ Ée ƒgh ,äGQÉeE’G  »a »fÉéªdG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG Iôμa ìGôàbGh ,»ªdÉY …ôμa

 ¢†«ØîJ ≈a  ºgÉ°S Ée ƒgh ,äGQóîªdG IQƒ£îH á°UÉN á«æjO áWô°TCG êÉàfEG ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG iód »æjódG  ´RGƒdG á«ªæJh ,ÉgQÉéJh

 . ≈dEG ø«æeóªdG áÑ°ùf

 IôFGódG äòØfh ,»HO ôFGhO iƒà°ùe  ≈∏Y äGQóîªdÉH á«YƒàdG á£N √Qƒ°üJ øY ™ªàéªdG áeóîd ìôà≤e π°†aCÉH πHódG RÉa óbh

 áØ∏àîe  IQhO    ó≤Y  ≈∏Y  ±ô°TCG  Éªc  ,äGQóîªdÉH  á«æ©ªdG  Iõ¡LC’G  ø«H  ≥«°ùæà∏d  Ωƒ¡Øªc Iôjóà°ùªdG  ádhÉ£∏d  √Qƒ°üJ

 ¬JôFGOh ¬JQGOEG  iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G »g ,πªY äÉ«dBG çÓK OGóYEG »a ºgÉ°Sh ,á«fGó«e äÉ°SGQO çÓK  óYCGh ,ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y

 OGóYEG  »a »HO  áWô°ûd  kÓãªe ∑QÉ°Th  ,á«FÉ«ª«μdG  ∞FÓ°ùdG  ≈∏Y áHÉbôdG  á«dBG  πãe è«∏îdGh  äGQÉeE’G  ádhO  iƒà°ùe ≈∏Y πH

 Ö∏£dG ¢†Øîd á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G ∂dP øeh ,äGQóîªdG áëaÉμe ∫Éée ≈a  ™ªàéªdG áeóîd ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG øe OóY

 áëaÉμªd áeÉ©dG IQGOEÓd ójóédG  πμ«¡dG ´hô°ûe OGóYEG ≥jôa »a ∑QÉ°T Éªc ,∞FÓ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG ´hô°ûeh äGQóîªdG  ≈∏Y

 .ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y äGQóîªdG

 ¢Uôa â°†ØîfG ó≤a ,áØ∏μàdG  ¢†ØNh IAÉØμdG IOÉjRh πª©dG AGOCG ø«°ùëJ »a á«HÉéjEG èFÉàf ≈dEG á«YGóHE’G ¬JGQOÉÑe äOCG óbh

 ,  áÑ°ùæH  á«FÉ«ª«μdG  ∞FÓ°ùdG  Öjô¡J  ºéM  ¢†ØîfGh  ,¿ÉeOE’G  ∫ó©e  ¢†ØîfGh  ,ÜÉÑ°ûdG  •É°ShCG  »a  äGQóîªdG  èjhôJ

 √òg â∏≤àfG  óbh  ,»fÉéªdG  ∞JÉ¡dG  ΩGóîà°SG  »a ¬Jôμa áé«àf    áÑ°ùæH  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG  Oƒ¡L áØ∏μJ  â°†ØîfGh

 .ìÉ«°ùdG áeóN π«Ñ°S »a äòØf »àdG »MÉ«°ùdG øeC’G IQGOEG πãe iôNCG äGQGOEG ≈dEG IôμØdG 

»Ø«XƒdG ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdG -  

 á«ª°SôdG OƒaƒdG ™e πeÉ©àdG »a  ¬æWh AÉæHC’ áaô°ûe IQƒ°U Ωóbh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≈a Iô«Ñc IôÑîH πHódG º«gGôHEG ™àªàj

 ,™°ShCG πμ°ûH »æeC’G ¿hÉ©àdG ∫Éée π«©ØJ ≈a º¡°SCG Ée ƒgh ,ádhódG  kÓãªe á«Yƒ£àdGh á«ª°SôdG ¬JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe hCG ádhó∏d

 .∂dP ™æªj »fÉªdC’G  ¿ƒfÉ≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ádhódG »a áWô°ûdG •ÉÑ°†d äGQhO ó≤©H á«fÉªdC’G äÉ£∏°ùdG  ´ÉæbEG ´É£à°SGh

 äGQÉ°ùØà°S’G øY á≤«bódG áHÉLE’G IQób  ∂∏àeGh , ≈dEG º¡jód »aô©ªdG ºμdG ™ØJQÉa ,¬JQGOEG øe kÉØXƒe  ÖjQóJ »a íéf óbh

 .IOó©àªdG  á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G ¬JGAÉ≤d »a ¬∏ª©H á°UÉîdG

 »a πªY ≥jôa  »a ƒ°†Y ƒ¡a ,ádhódGh  IôFGódG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Ééd IóY ájƒ°†©d ¬à∏gCG ,IOó©àe á«æah ájQGOEG äÉfÉμeEÉH RÉàeGh

 .áeÉY äÉ«©ªL IóY »a ƒ°†Y ƒgh ,¬à≤£æe »a  á«HÉÑ°ûdG ¥ôØdG ióMEG ≈∏Y ±ô°ûj ƒgh ,¬JQGOEG

 .ôjó≤Jh ôμ°T ádÉ°SQ  Iô°ûY ™Ñ°S ≈∏Y πªà°TG πH ,ihÉμ°T hCG á«eÉ¶f äGAGôLEG …CG øe »Ø«XƒdG ¬Ø∏e ÓN óbh

á«dhDƒ°ùªdG πªëJh ácQÉ°ûªdG -  

 ,¬∏ªY ∫Éée »a ¬JGôÑN π«©ØJ  øe ¬æ«μªJ »a ô«Ñc ôKCG kÉ«dhOh kÉ«∏ëe á«Yƒ£àdG äÉ«©ªédG ≈a πHódG º«gGôHEG ájƒ°†©d ¿Éc

 ≈∏Y ´ÓW’G ≈∏Y ¢UôMh ,ádhódG ≈a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ôjó≤J ÉgôKCG  ≈∏Y ∫Éf , á«ªdÉY áKÉZEG ∫ÉªYCG IóY ≈a »HO áWô°T πãe ó≤a

 »æWƒdG ó¡©ªdG  ≈a ¬àjƒ°†Y ∫ÓN øe ájÉbƒdG ¥ôWh »WÉ©àdG ÜÉÑ°SCÉH á°UÉîdG çÉëHC’G ôNBGh äGQóîªdG  ∞°ûc ¥ôW çóMCG

 .Ωƒª°ùdG çÉëHC’ á«ªdÉ©dG á«©ªédGh äGQóîªdG çÉëHC’ »μjôeC’G

 ¥ôa ¬°SDhôJ ∫ÓN øe IôFGódG  É¡àª¶f »àdG á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉWÉ°ûædG ™«ªL »a á«dÉY áª¡H ∑QÉ°T óbh

 .á«æeC’G Iõ¡LCÓd »dhódG »HO ¢Vô©ªc á«dhódG ¢VQÉ©ªdGh  ájQÉéàdG õcGôªdG »a ájƒYƒàdG ¢VQÉ©ªdGh èeGôÑdG OGóYEG

 ájÉ¨∏d ájô°S äÉª¡e IóY √RÉéfGh   πª©dG ¥ôa ¬°SDhôJh ΩÉ°ùbCG IóY AÉ°ûfEG ¬Ø«∏μJh ≈Ø«XƒdG º∏°ùdG »a πHódG º«gGôHEG êQóJ ¿EG

 .á«dhDƒ°ùªdG ¬∏ªëJ  ≈∏Y í°VGh π«dO ƒ¡d á«∏gCG äÉ©«ªL IóY ≈a ¬àcQÉ°ûeh

 Å«¡j , ™ªàéªdG äÉÄa πc ™e  πeÉ©àj ¬fC’ ,Iô«Ñc •ƒ¨°V âëJ kÉªFGO ¬∏©éJ É¡H Ωƒ≤j ≈àdG ∫ÉªYC’Gh äÉª¡ªdG á©«ÑW ¿EG

 iòdG »YÉªàL’Gh »æWƒdG ÖLGƒdÉH º¡YÉæbG ∫ÓN øe ¬Jô°SCG  OGôaCG  Å«¡j Éªc ,á°ü°üîàªdG äGQhódG ∫ÓN øe kÉªFGO ¬°ùØf

 .kÉÑdÉZ á«ª°SôdG  πª©dG äÉbhCG êQÉN √õéæj

 Ωó≤J Éªc ,á«LQÉNh á«∏ëe IQhO   h ¢UÉîdG áHÉ°ùM ≈∏Y IQhO  »a ácQÉ°ûªdÉH kÉ«JGP ¬°ùØf ôjƒ£J ≈dEG πHódG ≈©°S óbh

 .á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG á«æeC’G äÉ°ù°SDƒªdG øe k GOóY QGRh ,  É«fÉ£jôH ≈a √GQƒàcódG áLQO π«æd É«∏©dG ¬à°SGQO ∫Éªμà°S’

á«aGô°TE’G äGQÉ¡ªdG -   

 áeÉ©dG á£îdG ™e á≤aGƒàe á«é«JGôà°SEG  èeGôHh §£N  ™°VƒH ¬eÉ«b É¡æeh ,IOó©àe á«aGô°TEG äGQÉ¡ªH πHódG º«gGôHEG ™àªJ

 ΩÉbh ,á«FÉª«μdG ∞FÓ°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG á«dB’ ¬Jôμa ≥«Ñ£àd ádhódG ≈a  á«æ©ªdG äÉ¡édG Oƒ¡L ó°ûM »a íéf óbh ,»HO áWô°ûd

 á«fGõ«e ídÉ°üd  ºgQO ø«jÓe áKÓK ≠∏Ñe ô«aƒJ »a íéfh ,É¡d ø«dƒªªdGh IÉYôdG ôahh ,É¡JÉ«fGõ«e ™°Vhh  á«YƒàdG èeGôH º«ª©àH

 ∂∏àeGh ,Iô«Ñc áÑ°ùæH áWô°ûdG á«fGõ«e ¢†ØN »a  É¡«∏Y ±ô°TCG hCG ÉgóYCG »àdG á«fGó«ªdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG âªgÉ°Sh ,ádhódG

 ÜÉéYE’G âdÉf ,á«ÑjQóJ èeGôH IóYh kÉ«dhOh kÉ«∏ëe k GôªJDƒe  º«¶æJh IQGOEG »a ¬MÉéf  ∫ÓN øe âë°†JG ,Iô«Ñc á«ª«¶æJ IQób

 áª°ShCG áKÓKh IóëàªdG áμ∏ªªdG  øe »dhO ΩÉ°Sh ≈∏Y ¬dƒ°üM ºK øeh IóëàªdG ºeC’G øe Éª«°S ’h á«dhódGh á«∏ëªdG IOÉ°TE’Gh 

 .á«ªdÉYh á«∏ëe ôjó≤J IOÉ¡°T   øe ôãcCGh ¬JôFGO øe ôjó≤J äGOÉ¡°T çÓKh á«æWh

 á«YƒàdG ¢VQÉ©e »a √OƒLh ™é°Th ,´GóHE’G  ≈∏Y ºgõ«ØëJh º¡FGQCG »æÑJ ∫ÓN øe ¬«°ShDhôe ÖgGƒe RGôHEG »a kÉ°†jCG πHódG íéf

 »a ¬àjƒ°†Y »a π©dh ,¬JGôÑN Oó©J ÖÑ°ùH ¬FÓeõdh º¡d kÉ©Lôe ó©j ƒgh ,kÉ°†jCG  Qƒ°†ëdG ≈∏Y ¬«°ShDhôe ájQÉéàdG õcGôªdG »a

 íLÉædG π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JQób ≈∏Y  kÓ«dO IôFGódG iƒà°ùe ≈∏Y πªY ¥ôah ¿Ééd  »fÉªKh á«æWh ¿Ééd ™HQCGh á«ªdÉY äÉ«©ªL  çÓK

 á«dhOh á«∏ëe äGôªJDƒe º«¶æJ ≈a ¬MÉéfh IôFGódGh ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y πªY  ≥jôa  øe ôãcCG ¬°SDhôJ »a π©dh ,∫É©ØdG AGOC’Gh

 .IóëàªdG  ºeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,∫GƒeC’G π«°ùZ ôªJDƒe ∂dP øeh ,äÉYÉªàLÓd ¬JQGOEG ø°ùM ≈∏Y  ôNBG kÓ«dO
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 Ö≤∏H RƒØ∏d ¬à∏gCG  ,øjôªà©ªdGh  êÉéëdÉH ájÉæ©dGh áaÉ«°†dG ∫Éée »a ¿ÉeõdG øe ¿ôb ™HQ ƒëf É°VôdG »∏Y ¬∏dG óÑY ≈°†b

  .»fGó«ªdG ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG

 äÉbÓ©∏d ∫hCG §HÉ°V áØ«XƒH  äGQÉeE’G »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿hDƒ°ûd ádhódG á°SÉFQ ≈a  ΩÉY ™∏£e á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH óbh

 øe Qƒ¡ªédG áeóNh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫Éée ≈a äGQhO IóY  »a ∑QÉ°T Éªc ,IóY Ö°UÉæe ≈dEG »Ø«XƒdG º∏°ùdÉH êQóJh ,áeÉ©dG

 áeƒμë∏d á©HÉàdG äGQGRƒdGh äÉ«∏°üæ≤dGh äGQÉØ°ùdGh á«°SÉeƒ∏HódGh á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e  ¿hÉ©àdGh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc ∫ÉÑ≤à°SG

 .ádhódG »a ájOÉëJ’G 

 ,»Ø«XƒdG º∏°ùdG ≈a êQóJh  ,áeÉY äÉbÓY ∫hDƒ°ùe áØ«XƒH »HO ≈a »fóªdG ¿Gô«£dG IôFGO »a πª©dÉH ≥ëàdG  ΩÉY »ah

 IôàØdG ∂∏J ∫GƒW ¿Éch ,»dhódG »HO QÉ£e »a Iôª©dGh èëdG  áæé∏d ΩÉY ≥°ùæe áØ«Xh ≈dEGh …QGOEG §HÉ°V áÑJôe ≈dEG π°Uh ≈àM

 OóY ¿Éc óbh  .Iôª©dGh  èëdG  äÓªM ÜÉë°UCGh  øjôªà©ªdGh  ΩGôëdG  ¬∏dG  â«H  êÉéM ≈dEG  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àH  kÉeƒª¡e

 ájGóH »a øjôªà©ªdGh êÉéëdG  OóY ¿Éch ,  ΩÉY á∏ªM  ≈dEG â©ØJQG ,kÉjƒæ°S á∏ªM  πª©dG ¬eÓà°SG óæY äÓªëdG 

 .  ΩÉY »a  ôªà©eh êÉM ∞dCG  ≈dEG ™ØJQG ,ôªà©eh êÉM ±’BG  ¬∏ªY

 ¬à∏eÉ©e ∫ÓN øe º¡jód  äÉjôcòdG π°†aCG  É°VôdG  ¬∏dG  óÑY ∑ôJ øjôªà©ªdGh êÉéëdG áeóN »a ¬°UÓNEGh á«fÉØJ π°†ØHh

 âª¡°SCG Oƒ¡édG √ògh .º¡d Égôaƒj ¿Éc »àdG á£«°ùÑdG  Iôª©dGh èëdG äÉeõ∏à°ùeh á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Gh ájõeôdG √ÉjGógh áÑ«£dG

 ∑Gô°TE’  IAÉæH  äGƒ£N PÉîJG  ∫ÓN øe ∂dPh  ,kÉjƒæ°S  ºgQO  ∞dCG    äRhÉéJ  ,»fóªdG  ¿Gô«£dG  IôFGód  á∏FÉW ≠dÉÑe ô«aƒJ  »a

 .á£«°ùÑdG èëdG äÉeõ∏à°ùeh ÉjGó¡dG ô«aƒJ »a QÉéàdGh äÉcô°ûdG øe ø«ªgÉ°ùªdG 

 ÉªfEGh ,Ö°ùëa »fGó«ªdG πª©dG  Ióe ∫ƒW øe äCÉj ºd »fGó«ªdG ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG Ö≤∏H  √Rƒa ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG ≈≤Ñjh

 . á«Ø«XƒdG ¬àHôéJ »a õ«ªàªdG ≈eƒμëdG AGOCÓd »HO  èeÉfôH É¡Ø°Uh »àdG IõFÉédG ô«jÉ©e πc ôaƒJ áé«àf kÉ°†jCG ≈JCG

RÉéf’Gh AGOC’G -   

 : É¡æeh  k ,ÉYƒfh É kªc É°VôdG ¬∏dGóÑY äGRÉéfEG Oó©àJ

 ôªà©e  –  ƒëf Qhôe ≥«°ùæJh ,èëdG  º°SGƒe »a ΩÉY πc øe kÉeƒj øjô°ûY ∫ÓN êÉM  –  ƒëf Qhôe ≥«°ùæJ

 »∏°üa ≈a ájƒæ°ùdG á«°SQóªdG äGRÉLE’G º°Sƒe ∫ÓN ¢SQóe  ƒëf ôØ°S á«∏ªY  º«¶æJ h ,ΩÉY πc øe ¿É°†eQ ô¡°T »a

 ájOGóYE’Gh ájƒfÉãdG ¢SQGóªdGh  äÉ©eÉédGh äÉ«∏μdG »°SQóeh áÑ∏W øe ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y kÉ«eƒj ø«à∏MQ á≤aGôeh ,∞«°üdGh  ™«HôdG

 äÉ«©ªédGh á°UÉîdG äÉcô°ûdG »∏ãªeh OƒaƒdG á≤aGôeh ,¬JÉeóNh  »fóªdG ¿Gô«£dG äBÉ°ûæe ≈dEG ±ô©àdGh QÉ£ªdG ≈dEG á«FGóàHE’Gh

 ΩGôME’G ¢ùHÓe  øe º≤W  h ô£Y áLÉLR  ƒëf ™jRƒJh ™«ªéJh ,QÉ£ªdG øe áØ∏àîªdG ™bGƒªdG  ≈dEG º¡JGQÉjR ≈a á«fóªdG

 ƒëf ™jRƒJh ™«ªéJh , ΩÉY èëdG á°†jôa AGOC’  á°Só≤ªdG ≈°VGQC’G ≈dEG º¡JQOÉ¨e óæY êÉéëdG ≈∏Y ájhój áÑ«≤M h

 ™jRƒJh ™«ªéJh , ΩÉY òæe á°Só≤ªdG ≈°VGQC’G ≈dEG º¡JQOÉ¨e óæY êÉéëdG ≈∏Y IÓ°U  IOÉé°S h á«°ùª°T á∏¶e 

 á°UÉîdG º¡JÉeõ∏à°ùe ßØM  »a êÉéëdG É¡æe ó«Øà°ùj á°UÉN ßaÉëe »a á«YOC’Gh ºjôμdG ¿BGô≤dG øe §jô°T  ƒëf 

 ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,èëdG ∂°SÉæe AGOCG øe º¡JOƒY óæY káaÉc êÉéëdG ≈∏Y  äGQƒ£©dGh ¿ƒHÉ°üdG Ö∏Yh OhQƒdG ™jRƒJh ™«ªéJh ,kÉjƒæ°S

 .èëdG ∂°SÉæe øe IOƒ©dGh IQOÉ¨ªdG óæY º¡«dEG kÉfÉée √É«ªdGh ôFÉ°ü©dGh  áª©WC’G ºjó≤J

 ∂dP πãªJ óbh  ... É¡aGógCGh  IôFGódG ádÉ°SQ ≥«≤ëJ »a ¬æe kÉeÉ¡°SEG É¡JRhÉéJ πH á°ù«FôdG ¬àeÉ¡e ≈∏Y ¬à«LÉàfEG ô°üà≤J ºdh

 :»∏j ÉªH

 OóY ¿Éch ,á∏ªM  »dÉëdG  Oó©dG ≠∏H Éªæ«H á«Ø«XƒdG ¬àeÉ¡e ¬eÓà°SG óæY kÉjƒæ°S á∏ªM  RhÉéàj’ äÓªëdG OóY ¿Éc

  »dÉëdG Oó©dG ≠∏H Éªæ«H êÉM  RhÉéàj’ Iôª©dGh èëdG  áæé∏d ΩÉY ≥°ùæªc πª©dG ¬eÓà°SG óæY øjôªà©ªdGh êÉéëdG

 ¬àÑ°ùf π°üJ  ôªà°ùe ójGõàH :…CG ,á∏MQ  »dÉëdG ÉgOóY ≠∏H Éªæ«H äÓMQ - ÜQÉ≤J á«ª°SƒªdG èëdG  äÓMQ âfÉch , êÉM

 êÉéëdG  ≈∏Y  §jô°T    øY ÉgOóY ójõj  á∏é°ùe áWô°TCG  ´Rh  á«°üî°ûdG  ¬JQOÉÑeh  ¢UÉîdG  √Oƒ¡éªHh  ,kÉjƒæ°S    ≈dEG

 áWô°TC’G √òg ™ªéd á«ª°SôdG πª©dG äÉYÉ°S ¥É£f êQÉN ´ƒ£Jh ,Iôª©dGh  èëdG ∂°SÉæe AGOCG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd øjôªà©ªdGh
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É°VôdG ¬∏dG óÑY
õ«ªàdG á≤FÉa á«°VQCG äÉeóN

»fÉãdG π°üØdG



 êÉéë∏d π«dOh Ö«àc   ƒëf áYÉÑWh º«ª°üàH ΩÉb á°UÉîdG ¬à≤Øf ≈∏Yh ,OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y  ø«YôÑàªdG øe

 øe É¡©«ªéàH  ΩÉb  äÉ¨d  Ió©H  øjôªà©ªdGh  êÉéë∏d  π«dOh  Ö«àc    ƒëf  ™jRƒJ  h  ,èëdG  ∂°SÉæe  AGOCG  πÑ°S  º¡d  ø«Ñj

  .¬°ùØæH É¡©jRƒJ  ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ádÉ©a äGQÉ¡e ≈∏Y OÉªàY’G  ô«°üb âbh  »a É¡æe ô«ãc RÉéfEG  »a å∏ãªJ  »àdGh  ÉgòØæj  ¿Éc »àdG  äÉª¡ªdG  âÑ∏£J ó≤dh

 øe OÉØà°SG  ∫ÉéªdG  Gòg »ah  ,á«dÉY IAÉØch áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Y Ö«dÉ°SC’Gh  äGQÉ¡ªdG  ∂∏J  ∫Ó¨à°SGh  áãjóM πªY Ö«dÉ°SCGh

 :á«dÉàdG äGQÉ¡ªdG

 »a áØ∏àîªdG á«eƒμëdG ôFGhódG  »a ø«∏eÉ©dGh áØ∏àîªdG äÉ°UÉ°üàN’G …hP øe Iô«Ñc áYƒªée ≈∏Y ∫É©ØdG ±Gô°TE’G •
 áeÉbE’Gh á«°ùæédGh »fóªdG ¿Gô«£dGh äGQÉeE’G ¿Gô«Wh áWô°ûdGh  ÉJÉfO á°ù°SDƒe øe kÉØXƒe  øY ºgOóY OGR ,QÉ£ªdG

 .…Oƒ©°ùdG ¿Gô«£dGh

 äÉ«°ùæL øe á∏ªM    ácôM ≥«°ùæàH  ΩÉ«≤dG  Iõ«Lh  Iôàa  ∫ÓN ´É£à°SG  ó≤a  ,á©HÉàªdGh  ≥«°ùæàdGh  π«∏ëàdG  IQÉ¡e •
 ,øjôªà©ªdGh êÉéëdÉH á°UÉN ájOÉ°TQEG áMƒd  ƒëf  â«ÑãJh õ«¡éJh º«ª°üàH ΩÉbh ,áØ∏àîe äÉ¨∏H ¿ƒKóëàj IOó©àe

 äGQÉ¡ªH  qºdCGh  ø°ùdG  QÉÑc  IóYÉ°ùeh  øjôªà©ªdGh  êÉéëdG  ôØ°S  π«¡°ùàd  áWô°ûdG  øe  äGó°TôªdGh  øjó°TôªdG  qôahh

 »∏°üa »a º¡JGRÉLEG  AÉæKCG  ø«°SQóªdG ≥aóJh áæ°ùdG QGóe ≈∏Y Iôª©dGh ájƒæ°ùdG èëdG º°SGƒªd ô«°†ëàdGh §«£îàdG 

 .∞«°üdGh ™«HôdG

 kÉª¶f ™°Vhh ,¬∏ªY Ö«dÉ°SCG  QƒW ó≤a ,kÉeÉY  øe ôãcCG ióe ≈∏Y á«∏ª©dG ¬HQÉéJ øe OÉØà°SG äÉbƒ©ªdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏dh

 ≈∏Y √óYÉ°S Ée ƒgh , IAÉØμdGh áYô°ùdGh áfhôªdÉH ∞°üàj  AGOCG ≥«≤ëàdh äBÉLÉØªdGh äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d á∏eÉμàeh á«dƒª°T

 äÓjó©J AGôLEG ≈dEG ¬©aO Ée ƒgh ,∫hO IóY øe øjôHÉ©dG âjõfGôàdG êÉéM Éª«°S’h ,êÉéë∏d  áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ÉjGõe ±ô©J

 ,ÖYÉàe ’h äÉÑ≤Y ¿hOh øμªe  âbh πbCG »a IQOÉ¨ªdG ádÉ°U ≈dEG êÉéëdG ∫ƒ°Uh á«∏ªY π«¡°ùJh ¥ô£dG QÉ°üàNG É¡fCÉ°T øe 

 Ö«JôJ IOÉYEGh øjôªà©ªdGh êÉéëdG äGAGôLEG ™jô°ùJ ≈dEG ¬JÉeGóîà°SG  IOÉjRh äÉ«∏ª©dG ™«ªL »a »dB’G Ö°SÉëdG ∫ÉNOEG iOCG Éªc

 .IôFÉ£dG πNGO óYÉ≤ªdG  ≈∏Y êÉéëdG ™jRƒJh

 ≈∏Y IôFGódÉH  ¬bÉëàd’ ∫hC’G  Ωƒ«dG  òæe ÜCGO  ó≤a  ,ÆGôa øe äCÉj  ºd á°Sƒª∏ªdG  ¬JGRÉéfGh  ó«édG  ¬FGOCG  ≥«≤ëJ ¿CG  »a ∂°T’

 πªY ¢TQhh äGôªJDƒeh äGhóf ≈a ∑QÉ°Th ,á«ÑjQóJ äGQhO IóY  Qƒ°†Mh á«Ø«XƒdG ä’ÉéªdG áaÉc »a á«°üî°ûdG ¬JGQÉ¡e ôjƒ£J

 :É¡æe ,äÉ«dÉ©ah

 .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e ∫ƒM äGQhO Qƒ°†M -   

 . ƒ«fƒj  ïjQÉàH  è«∏îdG IójôL »a Égô°ûf ºJ »àdGh ,õ«ªàªdG ¬∏ªY ≈∏Y IôFGódG ¢ù«FQ øe áMƒæªe ôjó≤J IOÉ¡°T -   

 .ájõ«∏éfE’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH ájOÉ°TQE’G ádOC’G êÉàfEG äGQÉ¡e - 

 . ºgó°TôJh øjôªà©ªdGh êÉéëdG  ÖWÉîJ á«fƒjõØ∏J èeGôH Iô°ûY øe ôãcCG ºjó≤Jh RÉØ∏àdG ≥jôW øY ÖWÉîàdG äGQÉ¡e -   

 .Iôª©dGh èëdG º°SGƒe  πc »a á«Øë°U äGhóf º«¶æJh á«∏ëªdG áaÉë°üdG ™e Ió«Øeh ájOh πªY äÉbÓY AÉæH -   

 .ø«ªgÉ°ùªdGh  ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y ôjó≤àdG äGOÉ¡°T ™jRƒJ ≈∏Y »°üî°ûdG ±Gô°TE’Gh ä’ÉØàM’G º«¶æJ -   

 .êÉéëdG IóYÉ°ùe »a áªgÉ°ùªdG äÉ¡édG ≈∏Y äGOÉ¡°ûdGh ájôjó≤àdG õFGƒédG ™jRƒJ -   

 .º¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y ôμ°Th ôjó≤J äGOÉ¡°Th ájôjó≤J kÉYhQO ø«YôÑàªdG íæe -   

  ´GóHE’Gh IQOÉÑªdG -   

 Iô«¨àªdG  äÉÑ∏£àªdG  ™e  Ö°SÉæàJh  ,´GóHE’Gh  ójóéàdÉH  ∞°üàJ  ,IóY  äGQOÉÑªH  ΩÉ«≤dG  øjôªà©ªdGh  êÉéëdG  áeóN  Ö∏£àJ

 øe Oó©H  É°VôdG  ¬∏dG  óÑY  ºgÉ°S  áæ°S  Iô°ûY ¢ùªN  ióe ≈∏Yh  ,áæjÉÑàe  QÉªYCGh  áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe AÓª©d  áæjÉÑàªdGh

 :»∏j Ée á«JGòdG ¬JGQOÉÑe ºgCG øeh . kÓ°UCG  IOƒLƒe øμJ ºd »àdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG

 èëdG äÓªM π°†aCG QÉ«àNGh  º¡FGOCG Ö°ùM º¡Ñ«JôJh º¡æ«H …ƒæ°S »°ùaÉæJ AGôLEG ∫ÓN øe äÓªëdG ÜÉë°UCG õ«ØëJ -   

 . ΩÉY É¡≤«Ñ£J CGóHh ,äÓªëdG »ª¶æe  ™e É¡°ûbÉfh ,¬°ùØæH É¡©°Vh ,ô«jÉ©e ∫ÓN øe Iõ«ªàªdG

 èëdG  ∂°SÉæe  π«¡°ùàd  øjôªà©ªdGh  êÉéëdG  ≈∏Y  É¡©jRƒJh  á«≤FÉKƒdG  ΩÓaC’Gh  ájOÉ°TQE’G  äÉÑ«àμdGh  ≥FÉKƒdG  QGó°UEG  -    

 . ΩÉY òæe á°Só≤ªdG øcÉeC’G πNGO  áØ∏àîªdG ™bGƒªdG ø«H º¡dÉ≤àfG äÉ«∏ªY π«¡°ùJh º¡«∏Y

 º¡F’hh AÓª©dG É°VQ iƒà°ùe  ™aQ ≈dEG iOCG ,kÉjƒæ°S kÉéeÉfôH áeôμªdG √òg âëÑ°UCG óbh ,êÉéëdG ≈∏Y ÉjGó¡dG ™jRƒJ -   

 . ΩÉY òæe QÉ£ªdG É¡≤≤M »àdG á«dÉªdG  èFÉàædG »a π°†aC’G ôKC’G ∑ôJh ,»dhódG »HO QÉ£ªd

 . ΩÉY òæe º¡JGQÉ°ùØà°SGh  º¡à∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh º¡JQOÉ¨e πÑb êÉéëdÉH AÉ≤àdÓd AÉÑ£îdÉH QÉ£ªdG ójhõJ -   

 . ΩÉY òæe êÉéë∏d ÉjGó¡dÉH  ¿ƒYôÑàj øjòdG QÉéàdG øe ø«ªgÉ°ùªdGh ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y á«ªjôμàdG õFGƒédG ™jRƒJ -   

 πμd k Gôàd ) º¡©e É¡∏ªM  øe k’óH á°Só≤ªdG ≈°VGQC’G øe º¡JOƒY óæY êÉéëdG ≈∏Y É¡©jRƒJh ΩõeR √É«e OGô«à°SG -   

 √É«ªdG π≤æd á«JGQÉeEG π≤f á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ¿RƒdGh á©àeC’G  IOÉjR ¿hO ºgôØ°S á«∏ªY π«¡°ùJ ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,(êÉM

 »àdG  á«°üî°ûdG ¬JQOÉÑªH ∂dPh ,É¡∏≤f á«∏ª©d Ωƒ°SQ ’h πHÉ≤e ¿hO »dhódG »HO QÉ£e ≈dEG  á°Só≤ªdG ≈°VGQC’G øe

 . ΩÉY èëdG º°Sƒe »a â≤ÑW

 á©HQCGh  Ö«ÑW øe ¿ƒμàj  ,πeÉμàe πªY ≥jôa π«μ°ûàH  ΩÉb QÉ£ªdG  »a »Ñ£dG  õcôªdG  ™e ¿hÉ©àdÉHh  IAÉæH  IQOÉÑªH  -   

 ,º¡JOƒY óæY ΩCG øjQOÉ¨ªdG ádÉ°U êÉéëdG IQOÉ¨e óæY âfÉcCG  AGƒ°S èëdG Iôàa »a áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ø«°Vôªe

 êÉéëdG  iód  á«HÉéjEG  IQƒ°U ∑ôJ  Ée  ƒgh  ,áFQÉ£dG  ä’ÉëdGh  ø°ùdG  QÉÑc  IóYÉ°ùªd  IôFÉ£dG  πNGóe óæY ¥ôØdG  iôàa

 .èëdG äÓªM ÜÉë°UCGh øjôªà©ªdGh

 ¿hO øe èëdG º°SGƒe Iôàa  »a º¡dƒNOh ,ø«æWGƒªdG êÉéëdG êhôN á«∏ªY π«¡°ùàd IóMƒªdG ábÉ£ÑdG Iôμa ìGôàbG -   

 . ΩÉY  òæe êÉéëdG ácôM á«∏ªY π¡°ùJ »c ,ôØ°ùdG RGƒL ΩGóîà°SG

 ¿Gô«£dG IôFGO  ¢ù«FQ Ωƒàμe ∫BG ó«©°S øH óªMCG ï«°ûdG ƒª°S øe  ΩÉ©d õ«ªàªdG ∞XƒªdG IOÉ¡°T ≈∏Y ¬dƒ°üM -   

 ÜÉë°UCGh øjôªà©ªdGh ΩGôëdG ¬∏dG â«H êÉéM  ≈dEG äÉeóîdG ≈bQCG ºjó≤J »a ádÉ©ØdGh IAÉæÑdG ¬JÉcQÉ°ûe áé«àf »fóªdG

 .äÓªëdG

  ≈dEG øjQOÉ¨ªdG êÉéëdG áÑ°ùf  â∏°Uƒa ,iôNC’G äGQÉ£ªdG á°ùaÉæe ≈∏Y »dhódG »HO QÉ£e IQób øe á«YGóHE’G ¬JGQOÉÑe äOGR

 RÉéfE’G Gògh ,kÉ«eƒj äÓMQ »fÉªK ≈dEG π°Uh ≈àM äÓMôdG OóY OGRh ,øjôHÉ©dG  âjõfGôàdG …ôaÉ°ùe OóY øe  ≈dEG ø«eOÉ≤dG áÑ°ùfh

 º°SGƒe ≈a kÉ«eƒj  ø«à∏MQ øY á≤£æªdG »a iôNC’G äGQÉ£ªdG »a äÓMôdG ∫ó©e ójõj OÉμj Óa ,ôNBG QÉ£e …CG  ¬«dEG π°üj ºd

 .èëdG

 :iôNC’G á«YGóHE’G ¬JGQOÉÑe øeh

 ìÉéfEG  »a  ¿ƒªgÉ°ùjh  ,Iôª©dGh  èëdG  äÓ«¡°ùJ  á«∏ªY ¿ƒªYój  øjòdG  ø«ªgÉ°ùª∏d  ôjó≤J  äGOÉ¡°T  áYÉÑWh  º«ª°üJ  •
 .èëdG º°SGƒe

 kÉJƒ°U êÉéëdG OÉ°TQE’ IQOÉ¨ªdG  ä’É°U »a kÉfÉée èëdG Iôàa ∫ÓN É¡dÉª©à°S’ Iô«Ñc á«fƒjõØ∏J äÉ°TÉ°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG •
 .kIQƒ°Uh

 .IQOÉ¨ªdG ádÉ°U »a êÉéëdG  äGQÉ°ùØà°SG øY OôdGh QÉ£ªdG ≈dEG Qƒ°†ëdÉH »HO »a ±ÉbhC’G IôFGO »¶YGh ´ÉæbEG •
 êÉéëdG  ≈dEG  ¿ƒ©dGh  äÓ«¡°ùàdG  Ωó≤J  »àdG  äÉcô°ûdG  »∏ãªeh  äÉYƒªéªdGh  OGôaCÓd  …ƒæ°S  ºjôμJ  πØM  AÉ«MEG  •

 .øjôªà©ªdGh

 .»dhódG  »HO QÉ£e »a á∏eÉ©dG Iôª©dGh èëdG äÓªM »ª¶æe ø«H á°ùaÉæª∏d èeÉfôH ¥ÓWEG •
 »HO QÉ£e ìÉààaG ≈∏Y kÉeÉY  Qhôe  áÑ°SÉæªH äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdG øeC’ áeÉ©dG IQGOE’G øe kÉØXƒe  ºjôμJ πØM º«¶æJ •

 .// »a »dhódG

 ádhO  OÉëJG  ΩÉ«≤d  ø«KÓãdGh  óMGƒdG  »æWƒdG  ó«©dG  áÑ°SÉæªH  QÉ£ªdG  äGRGƒL º°ùb øe kÉØXƒe   ºjôμJ  πØM º«¶æJ  •
 .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G
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 ΩÉY  á∏ªM   ø«H  øe  êÉéëdG  ≈dEG  äÉeóîdG  π°†aCG  âeób  ,èM á∏ªM Iô°ûY  ¢ùªN π°†aCG  ÜÉîàfG  πØM º«¶æJ  •
 .

 òæe Iôª©dGh èëdG äÓªM »ª¶æªd  äGQÉ«°ùdG ∞bGƒeh QÉ£ªdG ∞bGƒeh QÉ£ªdG äBÉ°ûæe ≈dEG á«fÉée ∫ƒNO äÉbÉ£H ô«aƒJ •
 . ΩÉY

 áªgÉ°ùªdÉH øjƒªàdG äÉcô°T ´ÉæbEG  ≥jôW øY ∂dPh ,ø«eOÉ≤dGh øjQOÉ¨ªdG êÉéëdG ≈dEG á«fÉée äÉÑWôeh äÉÑLh ºjó≤J •
 . ΩÉY òæe É¡ªjó≤J »a

 ≈∏Y IQƒæªdG áæjóªdGh áeôμªdG  áμe Qƒ°U »Hô©dG è«∏îdG äGQÉ£e »a Iôe ∫hC’ âéeôH á«°üî°ûdG √Oƒ¡Lh ¬JQOÉÑªH •
 ΩÉY òæe èëdG º°Sƒe ∫ÓN êÉéëdG äÉLÉ«àMG ™e âÑ°SÉæJh  ,ÜÉéYE’G  âdÉf  »àdG  á«fhôàμdE’G  äÓMôdG  ¢VôY äÉ°TÉ°T

 .

 πNOCG Ée ƒgh ,∫ÉLôdG ≈∏Y iôNCG ÉjGóg âYRhh  èëdG á°†jôa AGOCG øe äGóFÉ©dG AÉ°ùædG ≈∏Y OhQƒdG âYRh ¬JQOÉÑªHh √Oƒ¡éªH •
 . ΩÉY á°Só≤ªdG »°VGQC’G øe º¡JOƒY óæY QÉëdG º¡dÉÑ≤à°SG  AÉæKCG º¡Hƒ∏b  ≈∏Y Qhô°ùdGh áé¡ÑdG

 .   ΩÉY òæe IQOÉ¨ªdG ä’É°U »a èëdG Iôàa ∫ÓN IÓ°ü∏d á«aÉ°VEG øcÉeCG ¢ü«°üîJ •
 ¬à≤Øf ≈∏Y ø«eOÉ≤dGh øjôaÉ°ùªdG  ≈∏Y iƒ∏ëdG ™jRƒJh ÜÓ£∏d ä’ÉØàMG º«¶æàd »HO IQÉeEG »a ¢SQGóe IóY ™e ≥«°ùæàdG •

 . –    ¥ƒ°ùà∏d »HO äÉfÉLô¡e º°SGƒe ∫ÓN øe á°UÉîdG

»Ø«XƒdG ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdG -   

 ¬JGQGôbh ¬JÉaô°üàH π≤à°ùj ¿CG  ¬æμªj’ ¬fCÉH »fGó«e ∞Xƒªc ¬∏ªY äÉª¡e ΩÓà°S’ ≈dhC’G ô¡°TC’G òæe É°VôdG ¬∏dG óÑY ™æàbG

 RÉéfEGh  á«Ø«XƒdG  ¬aGógCG  ≥«≤ëJ ¬æμªj ’ º¡©e πª©j …òdG  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  ôFÉ°S ™e ¿hÉ©àdG  ¿hO ¬fCGh  ≥jôa øe Oôa ¬fC’

 »a øjôNB’G  ™e ¿hÉ©àdG IQhô°Vh »YÉªédG πª©dG º«gÉØe ¬jód âfƒμJ »YƒdG Gòg øe kÉbÓ£fGh ,¬≤JÉY  ≈∏Y IÉ≤∏ªdG äÉª¡ªdG

  .¬∏ªY πMGôe øe áeó≤àe á∏Môe

 äÓªM »dhÉ≤e á«©ªL »a  áªFGódG ¬àjƒ°†Y ∫ÓN øe É¡LQÉNh IôFGódG πNGO ¬JÉbÓY »a √òg ¬ª«gÉØe ≥«Ñ£àH ΩÉb óbh

 Éª«°S’h  áæ°ùdG  QGóe ≈∏Y ájQhódG  á«YÉªàL’G  äÉ«dÉ©ØdG  »a ádÉ©ØdG  ¬àcQÉ°ûeh    ΩÉY  É¡°ù«°SCÉJ  òæe Iôª©dGh  èëdG

 êÉéë∏d ácôà°ûªdG äÉeóîdG √ôjƒ£Jh èeGôÑdGh äÓ«¡°ùàdG ¢Uƒ°üîH ø«ª¶æªdG ø«H  ºFGódG ¬≤«°ùæJh É¡æe á«°VÉjôdG ¥ôØdG

 ¬à≤aGôeh ,êÉéëdG ≈∏Y É¡ª«ª©Jh  èëdÉH á≤∏©àªdG ájOƒ©°ùdG áª¶fC’G ≈∏Y CGô£J »àdG äÓjó©àdG ≈∏Y ¬YÓWGh øjôªà©ªdGh 

 IôFGódG äÉÑ«JôJ øe ócCÉà∏d ¬dGƒéJ óæY »HO »a …ô«îdG πª©dGh á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ°ûdG IôFGO ΩÉY ôjóe ¬à≤aGôeh ,êÉéëdG »¶YGh

 »HO áWô°ûd ΩÉ©dG óFÉ≤dG  ¿ÉØ∏N »MÉ°V ≥jôØdG IOÉ©°S πÑb øe ¬ªjôμJh »HO áWô°ûd áeÉ©dG IOÉ«≤dG ™e ¬fhÉ©Jh  èëdG º°Sƒªd

 »HO áWô°ûH á°UÉîdGh á«ª°SôdG äÉÑ°SÉæªdGh á£°ûfC’G ∞∏àîe  »ah ø«ë°TôªdG äGQhO èjôîJ »a Iôªà°ùªdG ¬àcQÉ°ûe ≈∏Y

 ™e ôªà°ùªdGh  ºFGódG ¿hÉ©àdGh kAÉ°ùfh k’ÉLQ êÉéëdÉH á°UÉîdG á«æeC’G QƒeC’G ≈∏Y »HO áWô°T ™e  ∑ôà°ûªdG …ƒæ°ùdG ±Gô°TE’Gh

 áWô°T ™e ôªà°ùªdGh AÉæÑdG ¬fhÉ©Jh √Oƒ¡L ≈∏Y ∑Gòæ«M  IQGOE’G ôjóe πÑb øe ¬ªjôμJh äGQÉ£ªdGh ÅfGƒªdG øeC’ áeÉ©dG IQGOE’G

 áWô°ûdG øe ø«YóÑªdG ôjó≤Jh ä’ÉØàM’G »a ΩÉ¡°SE’Gh êÉéëdG Qhôe º«¶æJ á«∏ªY »a  á«FÉ°ùædG áWô°ûdG IóYÉ°ùeh QÉ£ªdG

 ,º¡H á°UÉN ôHÉ©e ∫ÓN øe øjôªà©ªdGh  êÉéëdG Qhôe π«¡°ùJh ôØ°ùdG äGRGƒL ™«ªéJ äÉ«∏ªY º«¶æJh èëdG º°Sƒe AÉ¡àfG  ó©H

 êÉéëdG Qhôe π¡°ùJ IQƒ°üH É¡∏M ≈∏Y πª©dGh Égô«Zh QhôªdG íjQÉ°üJh ôØ°ùdG  RGƒL AÉ¡àfÉc á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG ™e πeÉ©àdGh

 øe kÉØXƒe  ƒëf ≈∏Y ±Gô°TE’Gh øμªe  âbh ´ô°SCG »a É¡∏M ≈∏Y πª©dGh ,kÉ«eƒj πcÉ°ûe  h  ø«H ìhGôàJ »gh ,øjôªà©ªdGh 

 á©àeC’Gh ôØ°ùdG äÉbÉ£H Éª«°S’h êÉéëdG ôØ°S äGAGôLEG º«¶æàd ájOƒ©°ùdG ájƒédG  •ƒ£îdG øe ø«ØXƒe  h äGQÉeE’G ¿Gô«W

 å«M QÉ£ªdG »a á«°VQC’G  øjôªà©ªdGh êÉéëdG äÉeóN ≈£¨J »àdG ÉJÉfO  ácô°T ™e »eƒ«dG ≥«°ùæàdGh ô°TÉÑªdG ¿hÉ©àdG  h ¿RƒdGh

 äÉ¡«LƒJh äGOÉ°TQEG ≈∏Y kAÉæH πª©∏d º¡°ü«°üîJ …ôéj kÉØXƒe   ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ø«HhÉæe øjôjóe á©HQCG ™e ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤j

 Ée ™e á©HÉàªdGh  ≥«°ùæàdG ¿hO ºàJ ’ ∫ÉªYC’G √ògh ,ábÉYEG ¿hO ºgôØ°S äGAGôLEG AÉ¡fEGh êÉéëdG Qhôe  áeÓ°S ¿Éª°†d IOóëe

 äÉHôY º°ùbh AÓª©dG áeóNh äÉeÓ©à°S’Gh á°Sóæ¡dG  IQGOEGh äÉ«∏ª©dG IQGOEÉc »fóªdG ¿Gô«£dG IôFGO äGQGOEG øe  øY ójõj

 kÉªgÉ°ùe  øY ójõjÉe ™e πeÉ©àdGh øjôªà©ªdGh êÉéë∏d áMGôdGh ájÉæ©dG πFÉ°Sh πc ô«aƒJ  πLCG øe ∂dPh ,Égô«Zh á©àeC’G π≤f

 äÓ¶ªdGh ΩGôME’G ¢ùHÓªc º¡à∏MQ  ≈a êÉéëdG ó«ØJ »àdG ÉjGó¡dG ºjó≤àc øjôªà©ªdGh êÉéë∏d Iô«Ñc äÉYôÑJ ô«aƒàH ¿ƒeƒ≤j 

 »Ñ£dG õcôªdG ™e ¿hÉ©àdGh ,Égô«Zh ájOÉ°TQE’G áWô°TC’Gh á«æjódG ÖàμdGh  á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Gh äÉ«∏°üªdGh Qƒ£©dGh á«°ùª°ûdG

 äÉHôYh Iõ¡éªdG ±É©°SE’G  äÉHôYh ø«ªFGódG ø«°VôªªdGh AÉÑWC’ÉH √ójhõJh »HO »a á«Ñ£dG äÉeóîdGh áë°üdG IôFGOh  QÉ£ªdG »a

 IôFGO π«ãªJh ≈°VôªdG IóYÉ°ùeh á«Ñ£dG ÇQGƒ£dG ä’ÉM ™e πeÉ©àdGh äGôFÉ£dG ≈dEG º¡∏«°UƒJh QÉ£ªdG »a ø°ùdG QÉÑc äÉcôëJ

 .áë°üdG IôFGOh »Ñ£dG õcôªdG  iód »fóªdG ¿Gô«£dG

 áHÉãªH âëÑ°UCG »àdG AÉ£NC’G øe  OÉØà°SGh ,πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àH ΩÉb øjôªà©ªdGh êÉéëdG ™e πª©dG øe kÉeÉY  ióe ≈∏Yh

 äÉÑ∏£dG  πμd  Ö«éà°ùjh  ,äGóéà°ùªdG  áaÉc  ™e πeÉ©àj  ,πeÉμàe  ΩÉ¶f  ™°VƒH  ¬eÉ«b  ≈dEG  ájÉ¡ædG  »a  äOCG  ,ájƒæ°S  ¢ShQO

 ø«°ùëàH ¬eGõàdG  iOCGh  ,IóY äÉ«°ùæL øe QÉ£ªdG ôÑY øjQOÉ¨ªdG ø«°SQóªdG äÉYƒªéeh øjôªà©ªdGh  êÉéëdÉH á°UÉîdG äÉÑZôdGh

 ∫ÉªYC’G ¢ü«∏≤àH ΩÉbh ,äÉ¨d Ió©H äGOÉ°TQE’G áYÉÑWh  äÉ«∏ª©dG øe  øY ójõj Éª«a »dB’G Ö°SÉëdG ΩGóîà°SG ≈dEG AGOC’G

 IôFGódG  »a πª©dG ¥ôa øe OóY ≈dEG ¬eÉª°†fG ≈dEG »YÉªédG πª©dÉH ¬eGõàdG iOCGh ,¬«∏Y âfÉc  Éªe  øY ójõj Ée ≈dEG á«bQƒdG

 :áØ∏àîe ôFGhO øe á«dÉàdG OGóYC’G ≈∏Y πªà°ûJ  »gh ,iôNB’G á«eƒμëdG ôFGhódG ™e ácôà°ûªdG ¿Éé∏dG øe k GOóY ¢SCGôJh ,QÉ£ªdGh

 õcôªdG)   (AÉ°†YCG  …Oƒ©°ùdG ¿Gô«£dG) (•ÉÑ°V  Iôé¡dG) ( »fóªdG ¿Gô«£dG IôFGO) (   äGQÉeE’G ¿Gô«W) ( áWô°ûdG) ( ÉJÉfO)

  .(äÉ°Vôªe h AÉÑWCG  »Ñ£dG

á«dhDƒ°ùªdG πªëJh ácQÉ°ûªdG -   

 :É¡æeh ,É°VQ ¬∏dG óÑY É¡°SQÉe »àdG á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G »g Iô«ãc

 á£°ûfC’Gh ä’ÉØàM’G º«¶æJ  »a ΩÉ¡°SEÓd ∂dPh ,kÉjƒæ°S ø«ë°TôªdG èjôîJ Iôàa ∫ÓN »HO áWô°T ™e πª©∏d ´ƒ£àdG •
 .   ΩÉY òæe kÉjƒæ°S ΩÉ≤j …òdG èjôîà∏d áÑMÉ°üªdG äÉÑ°SÉæªdGh

 .¿Éé∏dG ∂∏J ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d  πª©dG äÉbÓY õjõ©àd ∂dPh ,»HO áWô°ûd á«°VÉjôdG ¥ôØdG ¿Ééd ≈a πª©∏d ´ƒ£àdG •
 .(Ωõ«°ùdG)   ájôμ°ù©dG á°VÉjô∏d »dhódG ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG Qƒ°†M »a ácQÉ°ûªdGh ´ƒ£àdG •

 ΩGhódG äÉYÉ°S ó©H ∂dPh ,IóY  äÉÑ°SÉæeh ájƒæ°ùdG äGôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdGh áë°üdG IôFGO Oƒah ∫ÉÑ≤à°SG »a ´ƒ£àdG •
 .»ª°SôdG

 ∫ÉÑ≤à°SÉH ∂dPh ,á«°VÉjôdG çGóMC’G  º«¶æJ »a ácQÉ°ûªdGh ¥ƒ°ùà∏d »HO ¿ÉLô¡e º«¶æJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ™e πª©∏d ´ƒ£àdG •
 .¥OÉæØdG »a º¡àeÉbEG  π«¡°ùJh ádhódG ≈dEG ø«eOÉ≤dG ø««°VÉjôdG OƒaƒdG

 âÑ°ùàcG óbh . ΩÉY òæe ¿Gô«£∏d  »HO ¢Vô©e äÉ«dÉ©a »a ø«àæ°S πc áYÉ°S  øY ójõj ÉªH πHÉ≤e ¿hO ΩÉ¡°SE’G •
 QOÉH óbh ,á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG äÉÄ«¡dGh ôFGhódG á«≤H iód »fóªdG ¿Gô«£dG  IôFGO IQƒ°U Rõ©J É¡fC’ ,á¨dÉH á«ªgCG ¬àcQÉ°ûe

 .á«°VÉªdG Iô°û©dG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ájóg ∞dCG  øY ójõj Ée ™ªL ≈dEG IôFGódG  øe ºYóH
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 ™HQ ƒëf ≈°†b ób ¿Éc á°ü°üîàªdG  ∞FÉXƒdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG Ö≤∏H (á«°ùæédG »fOQCG) »ÑYõdG ∞°Sƒj »∏Y RÉa ø«M

 ,á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G IQGOE’ kÉ°Sóæ¡e »HO √É«eh AÉHô¡c áÄ«g »a  Iô«NC’G ¬à£ëe âfÉch ,»FÉHô¡μdG ∫ÉéªdG ´É£b »a ¿ôb

 ¢†«Øîàd ø«∏eÉ©àªdG äÉÄa áaÉc ≈∏Y Égò«ØæJh á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G IQGOEG  èeGôH º«ª°üJ  »a ¬àØ«Xh äÉ«dhDƒ°ùe ¢üî∏àJ

 ≈∏Y á¶aÉëª∏d AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  äÉ£ëe øe IQOÉ°üdG  äGRÉ¨dG  ¢†«ØîJ h  ,áÄ«¡dG  ≈∏Y á«∏«¨°ûàdGh  ájQÉªãà°S’G  ∞«dÉμàdG

 ΩÉY ≈àM AÉHô¡μdG ≈∏Y Ö∏£dG »a ƒªædG á«Ñ∏àd »FÉHô¡μdG  ΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdGh á°ù«FôdG á£îdG OGóYEG »a ácQÉ°ûªdGh ,áÄ«ÑdG

 ∫ÉªMC’G  π«∏ëJh á°SGQOh ,(»eƒμëdG ,…QÉéàdG ,»YÉæ°üdG ,»dõæªdG) ø«∏eÉ©àªdG äÉÄØd á«FÉHô¡μdG  áØjô©àdG äÉ°SGQO AGôLEGh ,

 á«é«JGôà°SE’G áÄ«¡dG á£N OGóYEG  »a ácQÉ°ûªdGh ,…OÉ°üàb’G π«¨°ûàdG ¿Éª°†d »eƒj πμ°ûH »FÉHô¡μdG ΩÉ¶æ∏d á«FÉHô¡μdG

 .É¡ãjóëJh

 áLQO  ≈∏Y  π°üM  ºK  ,   ΩÉY  Ö∏M  á©eÉL  øe  á«FÉHô¡μdG  á°Sóæ¡dG  ¢SƒjQƒdÉμH  ≈∏Y  »ÑYõdG  ∞°Sƒj  »∏Y  π°üM  óbh

 ø«°Sóæ¡ªdG äÉ«©ªL »a Ωó≤àe ƒ°†Y ƒgh , ΩÉY  á«fOQC’G á©eÉédG øe á«FÉHô¡μdG áª¶fC’G §«£îJ  »a ô«à°ùLÉªdG

 á«æWƒdG  á«æØdG  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ,áÄ«ÑdGh  ábÉ£∏d á«dhódG  á«fhôàμdE’G  áμÑ°ûdG  »a ƒ°†Yh  ,IEE  á«fÉ£jôÑdGh     IEEE!á«μjôeC’G

 πªY ábQh    Ωób á«∏ª©dG ¬JôÑNh »°SGQódG ¬°ü°üîJ ≈dEG káaÉ°VEGh ,á«dÉ©dG á«àdƒØdG áª¶fC’ á«ªdÉ©dG áª¶æª∏d  á«fOQC’G

 ∫Éée »a IOhó©ªdG äGAÉØμdG øe ƒgh ,á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG äGQhódG øe OóY »a ∑QÉ°Th ,á«ªdÉYh á«HôY äGôªJDƒe »a á«ª∏Y

 IQGOEG  èeGôH  ò«ØæJh º«ª°üJ »a áÄ«¡dG  »a ó«MƒdG  ¢ü°üîàªdG  ƒgh ,á«Hô©dG  á«FÉHô¡μdG äÉÄ«¡dG  iƒà°ùe ≈∏Y ¬°ü°üîJ

 .AÉHô¡μdG  ´É£≤H á°UÉîdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh ,á«FÉHô¡μdG áª¶fCÓd πeÉμàªdG §«£îàdGh  á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G

 .õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd  »HO èeÉfôH ô«jÉ©e ≥ah á°ü°üîàªdG ∞FÉXƒdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG Ö≤d ∫Éf óbh

RÉéfE’Gh AGOC’G -  

 ïjQÉJ  »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z É¡°†©H  qó©jh  ,±GôàM’Gh  ábódGh  á«YƒædÉH  ∞°üàJ  ,IOó©àeh  Iô«ãc »ÑYõdG  ¢Sóæ¡ªdG  äGRÉéfEG  ¿EG

 ∫ÓN ø«jÓªdG äÉÄe ≈dEG ôaƒdG π°üj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,kÉjƒæ°S  ºgGQódG øe ø«jÓªdG äGô°ûY ô«aƒJ »a âª¡°SCG óbh .áÄ«¡dG

 ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a √Oƒ¡L ≈dEG káaÉ°VEG ,»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ø«∏eÉ©àªdGh áÄ«¡dG  ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

 √òg ºgCG øeh  ,ΩÉY πμ°ûH ádhódG »ah ¢UÉN πμ°ûH »HO IQÉeEG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG Oƒ¡L ≈dG áaÉ°†e áª«b  ≥«≤ëJh

 :äGRÉéfE’G

 ,( EMPOWER …õcôªdG ójôÑàdG  áª¶fC’ äGQÉeE’G á°ù°SDƒe) ≈YóJ á∏≤à°ùe á«eƒμM á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH ≈°UhCG á°SGQO ≈∏Y kAÉæH

 áÄ«¡dG ºgÉ°ùJ ºgQO ¿ƒ«∏e  √Qób »FóÑe ∫Éª°SCGôH É¡FÉ°ûfE’    ºbôdG hP Ωƒ°SôªdG ºcÉëdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿GƒjO øY Qó°üa

 »ª«¶æàdG  É¡∏μ«gh  á°ù°SDƒªdG  πªY  á£Nh  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ™°Vƒd  ø«≤jôa  ™e  πª©dÉH  ¬Ø«∏μJ  ºJh  ,¬æe    áÑ°ùæH

 äô¡XCGh ,»HO »a ∞««μàdG  Iõ¡LC’ á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G IQGOEG ≈∏Y á°SGQódG äõcôJ óbh .»æØdG ÖfÉédG á©HÉàeh »dÉªdG  É¡eÉ¶fh

 ∫OÉ©j Ée :…CG ,ºgQO ¿ƒ«∏e  á¨dÉÑdG ájQÉªãà°S’G É¡Ø«dÉμJ  øe   . áÑ°ùæH á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G ¢†«ØîJ øμªªdG øe ¿CG

 .kÉjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e  ƒëæH á°ù°SDƒªdG É¡≤≤ëà°S »àdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G  ôjó≤J ºJ Éªc ,ºgQO ¿ƒ«∏e 

 áWô°T ,á«Ñ£dG äÉeóîdGh áë°üdG  IôFGO ,»HO ájó∏H) á«eƒμëdG ôFGhódG »a á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G IQGOEG èeGôH º«ª°üàH ΩÉb Éªc

 ôah ≥«≤ëJ øY èeÉfôÑdG ≥«Ñ£J ôØ°SCGh ,(á«°VÉjôdG …OGƒædGh ,á«ª«∏©àdG  »HO á≤£æe ,±ÉbhC’G IôFGO ,»fóªdG ¿Gô«£dG IôFGO ,»HO

 áÄ«¡∏d  á«∏«¨°ûàdGh ájQÉªãà°S’G ∞«dÉμàdG ¢†«ØîJ h , ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e  ƒëæH Qób ôFGhódG √ò¡d  AÉHô¡μdG IQƒJÉa »a

 »a »g »HO »a á«eƒμëdG ôFGhó∏d AÉHô¡μdG IQƒJÉa  ¿CG kÉª∏Y  ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e  h  ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e  ƒëæH äQób

 .kÉjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e  OhóM

 IQÉeEG  »a  »fÉÑªdG  »a  …QGôëdG  ∫õ©dG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£àH  á°UÉîdG  áæé∏dG  »a  áÄ«¡∏d  πãªªc    ΩÉY  ájGóH  òæe  ∑QÉ°Th

 ∫õ©dG ≥«Ñ£J ¿CG âàÑKCG á«∏«°üØJ á«æa á°SGQO   OGóYEÉH ΩÉb ó≤a , ΩÉ©dG òæe »eGõdEG πμ°ûH ¬H πª©dG CGóH …òdGh »HO

 ,  ƒëf  ≈dEG  π°üJ áÑ°ùæH  »fÉÑªdG  »a ∞««μàdG  Iõ¡LC’ á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ¢†«ØîJ »a  º¡°ùj  …QGôëdG

 ÖJÉμªdG áaÉc ≈∏Y É¡©jRƒJh ¬à°SGQO OÉªàYG ºJ óbh ,áaÉc ø«∏eÉ©àªdG äÉÄa ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©j Ée  ƒgh ,É¡eÉéMCG ¢†«ØîJh

 áeRÓdG á«æØdG äÉeƒ∏©ªdGh  …QGôëdG ∫õ©dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH á°UÉîdG äÉØ°UGƒªdG OGóYEG »a ∑QÉ°Th ,IQÉeE’G »a ájQÉ°ûà°S’G 
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»ÑYõdG »∏Y
AÉHô¡μdG áª¶fCG ôjƒ£àd Iõ«ªàe Oƒ¡L

ådÉãdG π°üØdG



 π°†aCÉc RÉa …QGôëdG ∫õ©dG áæéd πªY ≥jôa ¿CG  ôcòdÉH  ôjóédGh) âfôàfE’G ≈∏Y ájó∏ÑdGh áÄ«¡dG »©bƒe ≈∏Y Égô°ûf ºJ »àdGh

 áãjóM á«æ≤J ΩGóîà°SÉH á«°UƒJ Ωóbh ,( ΩÉ©d õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO  èeÉfôH »a õ«ªàe »eƒμM πªY ≥jôa

 ƒëf É¡cÓ¡à°SG ≠∏Ñj »àdGh  ,»HO IQÉeEG »a ´QGƒ°ûdG IQÉfEG IAÉØc ø«°ùëàd  SUPER HIGH PRESSURE SODIUM LAMPS :»g

 ºgQO ¿ƒ«∏e . ƒëf …CG , ƒëæH ´QGƒ°ûdG IQÉfEG ∑Ó¡à°SG  ¢†«ØîJ »a É«LƒdƒæμàdG √òg âª¡°SCÉa ,kÉjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e 

 »ÑYõdG  ¢Sóæ¡ªdG ΩÉbh ,kÉjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e . ƒëæH Qó≤j áÄ«¡∏d á«∏«¨°ûàdGh ájQÉªãà°S’G ∞«dÉμàdG  »a k Gôah â≤≤Mh kÉjƒæ°S

 πc »a äÉî°†ªdG √òg π«¨°ûJ âbh  »a ºμëàdG áéeôH IOÉYE’ √É«ªdG äÉî°†ªd á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G IQGOEG èeÉfôH º«ª°üàH

 kÉjƒæ°S ºgQO ¿ƒ«∏e . ƒëf ô«aƒJ »a º¡°SCÉa ,ájó∏ÑdG »a ≥FGóëdG  …Qh áédÉ©ªdG √É«ªdG ΩÉ¶fh áÄ«¡dG »a √É«ªdG áμÑ°T øe

  áÑWÉîe ≈dEG áÄ«¡dG äQOÉH ¬æe á«°UƒàHh ,ø«∏eÉ©àªdG äÉeóN »a ô«KCÉàdG ¿hO áÄ«¡∏d á«∏«¨°ûàdGh  ájQÉªãà°S’G ∞«dÉμàdG »a

 ¿ƒ«∏e  ƒëf ô«aƒJ »a º¡°SCG  Ée ƒgh ,áédÉ©ªdG √É«ªdG ≈dEG Üô°ûdG √É«e øe É¡≤FGóM …Q √É«e πjƒëàd áaÉc á«eƒμëdG ôFGhódG 

 äÉcô°ûdG ™e á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ∫OÉÑJ ≈∏Y á°SGQO iôLCGh  ,»dÉãªdG (∂∏¡à°ùªdG)πeÉ©àªdG IõFÉL º«ª°üàH ΩÉbh ,kÉjƒæ°S ºgQO

 áÄ«¡dG á£N ôjƒ£àd IAÉæÑdG äÉMôà≤ªdGh QÉμaC’G øe áYƒªée Ωóbh ,á∏≤à°ùe ó«dƒJ  äÉ£ëe É¡jód »àdG iôÑμdG á«YÉæ°üdG

 .√É«ªdGh AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ó«°Tôàd á«eÓYEG á∏ªM OGóYEGh  ,á«é«JGôà°SE’G

 º«¶æJh ø«∏eÉ©àªdG äÉeóN  ø«°ùëJh á∏eÉ°ûdG IOƒédG »a á«æØdG ¿Éé∏dGh äÉWÉ°ûædGh äÉ°SGQódG øe ô«Ñc OóY »a ∑QÉ°T Éªc

 AÉ°ûfEG »a áÄ«¡dG áªgÉ°ùe ≥«≤ëàd kIõ«ªàe k GOƒ¡L ∫òH Éªc  ,ÜÉàμ∏d »dhódG »HO ¢Vô©e º«¶æàH ¬MGôàbG :É¡æeh ,¢VQÉ©ªdG

 äGQÉeE’G á°ù°SDƒe) ¢ù«°SCÉJ ºJ ¬æe ¬MGôàbG ≈∏Y AÉæHh ,ájó«∏≤àdG »fÉÑªdG ójôÑJ áª¶fCG  øe k’óH …õcôªdG ójôÑàdG áª¶fCG ™jQÉ°ûe

 .(…õcôªdG ójôÑàdG  áª¶fC’

´GóHE’Gh IQOÉÑªdG -  

 ¿CÉH øeDƒj ƒ¡a ,Iõ«ªe èFÉàf  ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a »fÉØJ h ,¢ü∏îªdG OÉédG ¬∏ª©d á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JÉ«M »ÑYõdG ¢Sóæ¡ªdG ¢Sôc

 ,¿É«MC’G øe ô«ãc ≈a ábƒÑ°ùe ô«Zh á«Yƒf äGQOÉÑe ºjó≤Jh  É¡fÉ≤JEG ∫hÉëj ¿Éc ∂dòdh ,¬JÉ«M »a áª¡e áª«b ´GóHE’Gh õ«ªàdG

 øe ójõe ƒëf »JGòdG õaÉëdG áØYÉ°†e »a ôKC’G ôÑcCG ¬ªjôμJ ≈∏Y âHCGO »àdG É«∏©dG IQGOE’G ÖfÉL  ≈dEG á∏jƒW äGôàa ¬∏ª©d ¿Éch

 .õ«ªàdGh ´GóHE’G 

 äGP »gh ,IAÉæÑdG äÉMGôàb’Gh  á«æØdG èeGôÑdGh äÉ°SGQódG øe ô«Ñc OóY »a á«YƒædGh ºμdG πª°ûJh ,¬JGRÉéfÉH ¬JÉYGóHEG §∏àîJ

 »æWƒdG OÉ°üàb’Gh πeÉ©àªdGh áÄ«¡dG øe πc ≈∏Y Iô«ÑμdG  IóFÉØdÉH Oƒ©J á«æWh èeGôHh ™jQÉ°ûe É¡ª¶©eh ,ôªà°ùe ™HÉW

 .IQÉeE’G »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG  Oƒ¡éd áØYÉ°†e áª«b ≥≤ëJh ,áÄ«ÑdGh

 :á«YGóHE’G ¬JGQOÉÑe ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

 á«FÉHô¡μdG äÉÄ«¡dG º¶©e ¬eóîà°ùJ  ,á«FÉHô¡μdG áª¶fC’G §«£îJ »a ¢ü°üîàe »ª∏Y Üƒ°SÉM èeÉfôH ∫ÉNOEG ìôàbG -

 áÄ«g øe πHÉ≤e ¿hO èeÉfôÑdG  Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫hÉëj »ÑYõdG  ¢Sóæ¡ªdG øμdh ,áÄ«¡dG »a ôaƒàe ô«Z ƒgh ,á«dhódG

 .èeÉfôÑdG  áéàæe ájhƒædG ábÉ£dG

 πeÉμàªdG  §«£îàdG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áÄ«¡dG  »a  ≈FÉHô¡μdG  ΩÉ¶ædG  §«£îJ  »a  åjóëàdGh  ôjƒ£à∏d  …ƒ«M  QhO  ¬d  ¿Éc  -

 .»HO IQÉeEG ≈a á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y  Ö∏£dG »a ô«ÑμdG ƒªædG á¡LGƒªd πãeC’G »é«JGôà°SE’Gh

 …QGôëdG ∫õ©dG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J  ó©H á°UÉNh ,áeóîdG ójhõàd ø«∏eÉ©àªdG äÉÑ∏W ≥«bóàH á°UÉîdG äGAGôLE’G §«°ùÑàH ΩÉb -

 .»eGõdEG πμ°ûH

 á«YƒædGh ±GôàM’G øe ∫ÉY iƒà°ùe  ≈∏Y á«æa äÉ°SGQOh πªY Ö«dÉ°SCGh äGQOÉÑeh QÉμaCG øe »ÑYõdG ¢Sóæ¡ªdG ¬eób Ée º¶©e ¿EG

 øe IójóL ∫Éμ°TC’ IójóL äÉeóN ºjó≤àd áÄ«¡dG iód ójóL ¬LƒJ  ≥∏N ≈a â∏ãªJ ,IOÉjôdGh ´GóHE’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Yh

 .É¡LQÉNh ádhódG πNGO ácô°T hCG á°ù°SDƒe …CG »a QÉªãà°S’G »a âªgÉ°S ¿CG áÄ«¡∏d ≥Ñ°ùj  ºd PEG (…õcôªdG ójôÑàdG) ábÉ£dG

 ,¬©e É¡à°ûbÉæeh (§«£îàdGh  á°Sóæ¡dG IQGOEG ¢ù«FQ) ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdG ≈∏Y É¡Mô£H Ωƒ≤j ¬JGQOÉÑeh √QÉμaCG IQƒ∏H ºàJ ¿CG ó©Hh

 ôjóªdG ≈dEG É¡eó≤j äÉ«é«JGôà°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äGQOÉÑªdG  ¢†©H »ah ,ΩÉ©dG ôjóªdG ≈dEG É¡©aQ ºàj ÉgOÉªàYG ∫ÉM »ah

 .É¡JQGôbh É¡à«dÉ©a »a ∑QÉ°ûjh ,kÉ«°üî°T É¡°SCGôj ≈àdG »é«JGôà°SE’G §«£îà∏d É«∏©dG áæé∏dG ∫ÓN  øe kIô°TÉÑe ΩÉ©dG

 á¶aÉëªdG »a áªgÉ°ùªdGh áÄ«¡dGh ø«∏eÉ©àªdG  ≈∏Y ºgGQódG øe ø«jÓªdG äGô°ûY ô«aƒJ ¬éeGôH ≥«Ñ£J èFÉàf ∫ÓN øe ô¡¶jh

 .»HO »a áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG Oƒ¡éd áª«b ≥«≤ëJh áÄ«ÑdG ≈∏Y

»Ø«XƒdG ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdG -  

 ø«Hh ¬æ«H ºJ …òdG ô«ÑμdG  ¿hÉ©àdG ’ƒd ìÉéædG ≥≤ëJh ºàJ ¿G É¡d ¿Éc Ée »ÑYõdG ¢Sóæ¡ªdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G √òg ¿EG

 √É«e øe …ôdG √É«e πjƒëJ ™jQÉ°ûeh ,á«FÉHô¡μdG ∫ÉªMC’G  IQGOEG èeGôH ò«Øæàd á«eƒμëdG ôFGhódG º¶©e »a ø««æØdGh ø«°Sóæ¡ªdG

 ,iôNC’G á«eƒμëdG ôFGhódG »«æah »°Sóæ¡e ™e kÉfhÉ©àe ¿ƒμj ¿G πÑbh ,…õcôªdG ójôÑàdG  ™jQÉ°ûeh ,áédÉ©ªdG √É«ªdG ≈dEG Üô°ûdG

 áÄ«¡dG ¬∏«ãªJh πªY ≥jôa   »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ∂dPh ,áÄ«¡dG »a ø««∏NGódG ø«∏eÉ©àªdG ™eh ¬FÓeR ™e k Gô«Ñc ¬fhÉ©J  ¿Éc

 ≈∏Y ¬dƒ°üMh áØdÉîe …CG øe »Ø«XƒdG ¬∏é°S ƒ∏N ∂dP  πμd á«©«Ñ£dG áé«àædG âfÉch ,á«LQÉN äÉ¡L ™e πªY ¥ôa áKÓK »a

  .á«aÉ°VEG  IhÓY ≈∏Y ¬dƒ°üMh RÉàªe ôjó≤J

 :»∏jÉe ∫ÓN øe ¬eGõàdGh ¬fhÉ©J ó°ùéJ óbh

 øe …ôdG √É«e πjƒëJ ™jQÉ°ûeh ,á«FÉHô¡μdG  ∫ÉªMC’G IQGOEG èeGôH ó«Øæàd á«eƒμëdG ôFGhódG »«æah »°Sóæ¡e ÖfÉL ≈dEG πªY -

 .…õcôªdG ójôÑàdG  ™jQÉ°ûeh ,áédÉ©ªdG √É«ªdG ≈dEG Üô°ûdG √É«e

 ™jQÉ°ûªdG  Éª«°S’h  ,áeóîdG  ójhõJ  ,∫ÉªMC’G  IQGOEG  èeGôHh  ,…QGôëdG  ∫õ©dG  ΩÉ¶f  ∫ƒM ø«∏eÉ©àªdG  äGQÉ°ùØà°SG  øY ÜÉLCG  -

 .∑Ó¡à°S’G ó«°TôJh ,iôÑμdG ájQÉªãà°S’G

 ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ∫ƒM á«eÓYE’G  á∏ªëdG »a É¡©jRƒJh É¡àYÉÑW âªJ »àdG á«æØdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ΩÉb -

 .¢SQGóªdGh ø«∏eÉ©àªdG ≈∏Y √É«ªdGh AÉHô¡μdG

 »a áÄ«¡dG ¬∏«ãªJ ∫ÓN øeh πªY  ≥jôa  »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN øe áÄ«¡dG »a ø««∏NGódG ø«∏eÉ©àªdG ™e á«dÉ©ØH ¿hÉ©J -

 .á«LQÉN äÉ¡L ™e πªY ¥ôa áKÓK

 .¬∏ªY Ióe ∫GƒW áÄ«¡dG äÉ°SÉ«°Sh ø«fGƒbh áª¶fC’ äÉØdÉîe ≈∏Y π°üëj ºd -

 .RÉàªe áLQO »a ¿Éc h  ø«eÉ©dG »a …ƒæ°ùdG √ôjó≤J -

á«dhDƒ°ùªdG πªëJh ácQÉ°ûªdG -  

 ΩÉb ¬æμdh ,á«dhDƒ°ùªdG πªëJ »a  ká«dÉY káLQO Ö∏£àj ƒgh ,ó«≤©àdGh áHƒ©°üdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y »ÑYõdG ¢Sóæ¡ªdG πªY ¿EG

 ≈∏Y ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G ≈dEG êÉàëj’ ƒ¡a ,á∏°UGƒàªdGh áYƒæàªdG  πª©dG •ƒ¨°V øe ºZôdG ≈∏Y á«∏YÉah IAÉØμH ¬∏ªY AGOCÉH

 .äÉ«é«JGôà°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH É¡æe ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’h ,É«∏©dG IQGOE’G äÉ¡«Lƒàd á¨dÉH  á«ªgCG »dƒj ¬æμdh  ,¬∏ªY ò«ØæJ

 :É¡æe ,á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G øe ójó©dÉH ∑QÉ°T ó≤a á«eƒ«dG ¬eÉ¡e ≈dEG áaÉ°VEGh

 .   ΩÉY »HO ∞«°U äBÉLÉØe øª°V áÄ«¡dG ¬àeÉbG …òdG áaô©ªdG ´ƒÑ°SCG »a ácQÉ°ûªdG -

 .ÜÉàμ∏d »dhódG »HO ¢Vô©e º«¶æJ »a ácQÉ°ûªdG -

 .√É«ªdGh  AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ó«°Tôàd á«YƒàdG äÓªMh äÉWÉ°ûf »a á«dÉ©ØH ∞XƒªdG ácQÉ°ûe -

 . ΩÉY  áÄ«¡dG ¬àª¶f …òdG (¢ùμàjh) áÄ«ÑdGh É«LƒdƒæμàdGh ábÉ£dGh IÉ«ªdG ¢Vô©e ≈a ácQÉ°ûªdG -

 áØ∏àîªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a âMôW  ,∑Ó¡à°S’G ó«°TôJh ∫ÉªMC’G IQGOEG èeGôHh áÄ«¡dG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ áHƒLCGh á∏Ä°SCG ô«°†ëJ -

 ájó≤f õFGƒL áÄ«¡dG É¡«a âeób ,¬æe áaô©ªdG ´ƒÑ°SCG Éª«°S’h ,∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN (á«∏ëªdG ∞ë°üdG ,áYGPE’G)

 .á∏Ä°SC’G óMCG øY  ÜÉLCG øe πμd

 ™«bƒJ äÓØM h ,á«Øë°üdG äGôªJDƒªdG  πãe áÄ«¡dG É¡ª«≤J »àdG á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉWÉ°ûædGh äÉ«∏YÉØdG ≈a ∑QÉ°ûj -

 .á«°VÉjôdGh á«YÉªédG äÓMôdG h ,¿É°†eQ »a »YÉªédG QÉ£aE’Gh  ,ø«ØXƒªdG ºjôμJh ,IójóédG ™jQÉ°ûªdG Oƒ≤Y
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 IõFÉédG âfÉch ,õ«ªàªdG »eƒμëdG  AGOCÓd »HO èeÉfôH ÉgOóM »àdG »Ø«XƒdG õ«ªàdG äÉÄa øY (OóédG ø«ØXƒªdG áÄa) Ö¨J ºd

 ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFGO »a πª©∏d  ¢ù£°ùZCG  »a ≥ëàdG  …òdG …ôjõédG ídÉ°U óªëe ídÉ°U Ö«°üf øe IôªdG √òg

 .äÉ«∏ª©dG IQGOEG »a »LQÉîdG èjhôàdG  º°ùb …ò«ØæJ áØ«XƒH »MÉ«°ùdG

 »a á«Ø«XƒdG ¬àeÉ¡e õcôàJh ,   ΩÉY »HO »a á«μjôeC’G á©eÉédG øe ≥jƒ°ùJ ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉμH áLQO …ôjõédG πªëj

 ¢VQÉ©ªdG Qƒ°†Mh ,á°ü°üîàªdG çGóMC’Gh ¢VQÉ©ªdG »a IôFGódG π«ãªJh ,ájQÉéàdGh  á«MÉ«°ùdG ¢VQÉ©ªdG ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH ±Gô°TE’G

 ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,º¡«∏Y äGô°VÉëªdG  AÉ≤dEGh OƒaƒdG á∏HÉ≤eh ,»HO ìÉæL »a QGhõdG QÉÑc á∏HÉ≤eh ,IôFGódG É¡«a ∑QÉ°ûJ »àdG á«dhódG 

 äÉLQO É¡«a πé°S h ,èeÉfôÑdG ÉgOóM »àdG ô«jÉ©ªdG ≥ah RÉa ÉªfEGh ,Ö°ùëa  RƒØ∏d πgCÉà∏d áªcGôàe äGôÑN ≈dEG …ôjõédG èàëj ºd

 .Iõ«ªàe

RÉéfE’Gh AGOC’G -  

 ,IôFGódG »a ∫É©a ƒ°†Y ¬fCG âÑKCG ,…QÉéàdG  ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFGO ≈dEG …ôjõédG º°†fG á«μjôeC’G á©eÉédG øe ¬LôîJ òæe -

 É«fÉªdCGh É«dGôà°SCGh IóëàªdG áμ∏ªªdGh Góæ∏æah É°ùªædGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée  ∫hO »a kÉ«dhO kÉ°Vô©e  »a ∑QÉ°T ó≤a

 qπãeh ,äÉ«dÉ©ØdG √òg øe    º«¶æàH ΩÉb Éªc ,ô¡°TCG á©HQCGh áæ°S ∫ÓN É°ùfôah É«°ShQh ¿ÉHÉ«dGh ô°üeh Gô°ùjƒ°Sh  ójƒ°ùdGh

 .É¡æe  »a IQGOE’G

 .¢VQÉ©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y IôFGódG  ¬àYRh …òdG º««≤àdG »a ácQÉ°ûªdGh º«¶æàdG »a (RÉàªe)  áLQO ≈∏Y π°üM -

 OƒaƒdGh    `dG IôFGódG ÖJÉμeh  ø«°VQÉ©dGh á«dhódG ¢VQÉ©ªdG »ª¶æe ø«H ≥°ùæj ¿CG ¬æe äÉ«dÉ©ØdG √òg º«¶æJ Ö∏£J -

 .¢VQÉ©ªdG ¢†©H ≈a k Góah  ≈dEG  kÉfÉ«MCG ÉgOóY π°üj ¿Éc »àdGh ,»HO øe ácQÉ°ûªdG

 ¿Éc Éªc ,¢üî°T  øe  ôãcCG ≈dEG ÉgOóY π°üj k GOƒah ôjój ¿CG ¬«∏Y ¿Éμa ,ábódGh ó¡édG øe k Gô«ãc kÉ°†jCG º«¶æàdG Ö∏£J -

 »àYÉæ°üH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh óYGƒ≤dÉH º∏j ¿CGh äÓ«¡°ùJh  ºdÉ©eh äÉeóN øe »HO ¬H ™àªàJ Ée kÉeÉªJ ±ô©j ¿CG ¬«∏Y

 ø«H π°UƒdG á≤∏M qóY ≈àM ,á°ùaÉæªdG äÉéàæªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdGh IójóédG äÉYhô°ûªdG  ∞∏àîeh OÉ°üàb’Gh áMÉ«°ùdG

 áMÉàªdG ¢UôØdG áaô©ªd ¥Gƒ°SC’G  ∞∏àîe á°SGQóH ΩÉb Éªc ,á«ªdÉ©dG á«ª°SôdG äÉYÉªàL’G »a IQGOE’Gh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG 

 á«ª°SôdG äÉ«∏YÉØdG ∫ÓN IôFGódG º°SÉH çóëJh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y »HO  π«ãªàH ΩÉb Éªc ,É¡æe ø«eOÉ≤dG QGhõdG OóY IOÉjõd

 .Égô°†ëj »àdG

 ≈£îJh ,IôFGó∏d k Gô«Ø°S ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y  ¬JQóbh ¬JQGóéH √AÉ°SDhQ ™æ≤j ¿CG ¬∏ªY øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G Iôàa ∫ÓN ´É£à°SG -

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a  ¥ƒ°ùà∏d »HO ¿ÉLô¡e »a πªY á°TQh ƒgh  ,¬©jQÉ°ûe ∫hCG º«¶æJ »a CGóHh ,äÉÑ≤©dG ∞∏àîe

 »a IôFGódG πãe Gòg øe ôãcCGh  ,(QÉÑàN’G Iôàa) ≈dhC’G áKÓãdG √ô¡°TCG ájÉ¡f πÑb (øjôëÑdG ,âjƒμdG  ,ô£b ,¿ÉªY)   »é«∏îdG

 Ée ƒgh ,á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG »a AGƒ°S óM ≈∏Y áMÉ«°ùdG áYÉæ°Uh  ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd á«MÉ«°S á¡Lƒc »HO Ω qóbh ,çóëdG Gòg

 .á«Ø«XƒdG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh πª©dÉH á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y ¬eõY ô¡XCG

 " Best Cities   ΩÉ©∏d ¿óªdG  π°†aCG" πªY á°TQh AÉæKCG "äGôªJDƒª∏d »HO Öàμe" åjóëdG ´hô°ûª∏d πeÉμdG ºYódG Ωób -

 . (»HOh ,øLÉ¡æHƒc ,ø£°SƒH ,ôaƒμfÉa ,¿hôÑ∏e  ,√ôÑfOCG ,¿hÉJ Ö«c ) :¿óe  øe âØdCÉJ »àdG

 »HO á«fÉμeEGh äGôªJDƒªdG äÉÑ∏£àe  áaÉμH ΩÉªdE’G ¬æe Ωõ∏à°SG Ée ƒg h äGôªJDƒª∏d »HO Öàμeh äGôªJDƒe áæjóªc »HO πãe -

 .äÉÑ∏£àªdG √òg áeóN »a

 πªY Éªc ,»HO »a äGôªJDƒªdG  áaÉ°†à°S’ ø«jóL ø«°VôY »≤∏J »a äGôªJDƒª∏d »HO Öàμe ∫ÓN øe √Oƒ¡L âªgÉ°S -

 Éªc ,É¡«a πªY »àdG á«aÉ°VE’G äÉbhC’Gh áMGôdG ΩÉjCG »a kÉ«∏L  ô¡¶j Ée ƒgh ,¬aGógCG ≥«≤ëàd áæμªe πªY äGôàa ∫ƒWCG

 á°UÉîdG  πª©dG á£N ™°Vh πLCG øe  ¢ù£°ùZCGh ƒ«dƒj …ô¡°T »a πª©dG AÉ¡àfG ó©H á∏«d  πc √ôjóe ™e πHÉ≤àj ¿Éc

  . á«fGõ«ªdGh ΩÉ©dG çGóMCG IóæLCGh º°ù≤dÉH
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…ôjõ÷G ídÉ°U
  »MÉ«°ùdG èjhÎ∏d áYƒæàe äÉ«dÉ©a

™HGôdG π°üØdG



 ΩÉ¶f ™°Vh »a ¬àcQÉ°ûe :∂dP ≈∏Y   á∏ãeC’G ºgCG øeh ,IQƒ£àªdGh áãjóëdG äGQÉ¡ªdG Ωóîà°SG ±GógC’G ¢†©H Æƒ∏H πLCG øe -

 á«HÉ«°ùfG ¢SQOh ≈LQÉîdG èjhôàdG º°ùb πãe ó≤a ,âfôàfE’G ôÑY  á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG π«é°ùàd ójóL »dBG

 Ö∏W  »a ø«cQÉ°ûª∏d ìÉª°ùdGh ácQÉ°ûªdG óYGƒbh äÉ«dÉ©ØdG »a á«æ©ªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG  ±ô©àdG  øª°†àJ »àdG ¬JÉ«∏ªY

 äÓjó©àdGh  á«dÉ©ØdG  π«°UÉØàH  ø«cQÉ°ûªdG  OGóeEGh  º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y IôFGódG  ó«cCÉJh  »fhôàμdE’G  ΩÉ¶ædG  ôÑY ácQÉ°ûªdG

 …òdG ΩÉ¶ædG Gòg çGóëà°SG ≈∏Y É¡eób »àdG äÉeƒ∏©ªdG äóYÉ°S óbh  ,™aó∏d  óYƒe ôNBGh áHƒ∏£ªdG ≠dÉÑªdGh äÉaÉ°VE’Gh

 .É¡©jô°ùJh   äGAGôLE’G π«¡°ùJh AÓª©dG áeóN å«M øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe  IôFGódG qøμe

  ´GóHE’Gh IQOÉÑªdG -  

 ÖgP πH ,á≤HÉ°ùdG äÉª¡ªdG πμH  ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªJ »a k Gô«Ñc k GQhO …ôjõédG É¡H ™àªàj »àdG »JGòdG ¬«LƒàdG IQób âÑ©d -

 ¿EGh ,É¡°VGôZCG äOó©Jh ,ÉgGóHCG »àdG äÉ¶MÓªdGh äÉMGôàb’G ∫ÓN  øe á«°üî°ûdG ¬JÉfÉμeEG ¢VGô©à°SG ≈dEG ∂dP øe ôãcCG

 .IôFGódG É¡eó≤J »àdG äÉeóîdG iƒà°ùªH »bôdG ƒg »°SÉ°SC’G  É¡aóg ¿Éc

 øe  OóY  ºjó≤J  óæY  π©a  Éª∏ãe   SMART  ΩÉ¶f  ôÑY  ìGôàb’G  Üƒ∏°SCG  :É¡æªa  ,IóY  k’Éμ°TCG  ¬JÉMGôàbG  Ö∏ZCG  äòîJG  -

 ,çGóMCÓd á«eÉàîdG ôjQÉ≤àdGh á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdGh á«∏NGódG äGô°ûædG  Ωóîà°SG Éªc ,IôFGódG »a ø«∏eÉ©dG ≈dEG äÉMGôàb’G

 .¬JÉMGôàbG Ωó≤«d

 º°ùb ø«H á«fhôàμdEG  §HQ  IÉæb √QÉμàHG  ƒg :áãjóëdG É«LƒdƒæμàdG  kÉeóîà°ùe ΩÉ¶ædG ø«°ùëàd É¡eób »àdG  á∏ãeC’G øe -

 äÉHÉ°ùëdGh á«dÉªdG IQGOE’G áÑZQ øe äCÉ°ûfh ,äQÉª°S ΩÉ¶f  ≈∏Y äóªàYG ,á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG IQGOE’Gh á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG

 áª«b Oó°S øªH  ºFGO º∏Y ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ¢VQÉ©ªdG IQGOEG áÑZQ øeh çóM πc »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG  ™«ªéH kÉª∏Y •ÉëJ ¿CG

 âfÉc ¿CG ó©H kÉ≤∏£e OGó°ùdG ΩóY ∫ÉM ≈a hCG  ∫ÉëdG √òg »a AGõédG áª«b ójóëJh √ó©H hCG OóëªdG óYƒªdG πÑb ∑Gôà°T’G

  .ô«NCÉàdG  øe ô«ãc »a ÖÑ°ùàJ á«bQh äGAGôLE’G

»Ø«XƒdG ΩGõàd’Gh ¿hÉ©àdG -  

 äÉHÉ£N øe k GOóY ≈≤∏J óbh ,ø««LQÉîdGh  ø««∏NGódG AÓª©dG ™e ¬fhÉ©J ∫ÓN øe …ôjõédG óæY á«∏L óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ hóÑJ -

 ¬àÑZQh º¡©e ≥«KƒdG ¬fhÉ©J ô¡¶J äÉHÉ£îdG √ògh IôFGódG »a ¬FÓeR øe  äÉ«dÉ©ØdG »a ø«cQÉ°ûªdG AÉ°†YC’G øe ôμ°ûdG

 πª©dG äÉYÉ°S »a ¬∏é°S  …òdG »°SÉ«≤dG ºbôdG ƒg ∂dP âÑãj Éeh ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG AÉØ«à°S’ ó¡édG øe ójõe  ∫òH »a

 .á«ª°SôdG äÓ£©dG »a á«aÉ°VE’G πª©dG ΩÉjCGh ≈aÉ°VE’G

 »a äÉjƒ∏ëdG ´ƒÑ°SCG áæéd ∫ÓN øe  πªY ó≤a  ,É¡«dEG º°†fG »àdG ¿Éé∏dG  OóY ƒg ≥jôØdG ìhôH √õ«ªJ ≈∏Y kÉ°†jEG ∫ój Ée ¿EG -

 á©HÉàªdGh äÉ«°UƒàdG AÉ£YEGh É¡à°SGQOh ¢Vhô©dG ΩÓà°S’ ≥jƒ°ùàdG õcôe IQGOEG  á«dhDƒ°ùe »£YCGh , »HO ∞«°U äÉ«dÉ©a

 .±Gô°TE’Gh 

 ≈∏Y ádOC’G ô«aƒàH áWƒæe âfÉc »àdGh  õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO IõFÉL øe ∫hC’G QÉ«©ªdÉH ¢üàîJ »àdG áæé∏dG »a πªY -

 .ájOÉ«≤dG IôFGódG IQób

 á«LQÉîdG IôFGódG ÖJÉμªH á°UÉîdG  äGô°TDƒªdG ójóëJ øY ádhDƒ°ùe âfÉc »àdG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe áæéd »a kÉ°†jCG πªY -

 .É¡∏«∏ëJh IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG  ™ªLh  `dG ÖJÉμªdG √òg ™e π°UGƒàdGh

 É¡à©LGôeh IôFGódG »ØXƒe ™«ªL øe  âfôàfE’G ôÑY äÉMôà≤ªdG ΩÓà°SG øY ádhDƒ°ùªdG  SMART  áæéd »a ºFGO ƒ°†Y ƒg -

 ìGôàb’G ÖMÉ°U ∞XƒªdG ™e É¡à©HÉàe ºK ÉgOQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGQGOE’G  √òg ™e É¡à©HÉàeh á«æ©ªdG äGQGOE’G ≈dEG É¡dÉ°SQEGh

 .∂dP ∫É«M òîàªdG  QGô≤dG åëÑd

  á«dhDƒ°ùªdG πªëJh ácQÉ°ûªdG -  

 á°UÉîdG äÓØëdG »a IôFGódG  π«ãªJ ≥jôW øY ∂dPh ,¬FGOCG ∫ÓN øe á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G øe Oó©H ΩÉ«≤dÉH …ôjõédG ´ƒ£J -

 ÉgÉYôJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG ∫ÓN øeh ,IôFGõdG á«ª°SôdG OƒaƒdG ΩÉeCG  OÉ°üàb’Gh áMÉ«°ù∏d á¡Lƒc »HO π«ãªJh IôFGõdG äÉã©ÑdÉH

 .»HO »a IôFGódG

 ,∫ÉªYC’G øe k GOóY Ωób »LQÉîdG ó«©°üdG  ≈∏Y ¬«dEG á∏cƒªdG á«æ«JhôdG ô«Z πª©dG äÉÑLGh ¬dƒÑbh ≥«KƒdG ¬fhÉ©J ≈dEG káaÉ°VEG -

 áÄ«g »a k Gƒ°†Y ¿Éch ,ºdÉ©dG »a »aÉ≤ãdGh »HÓ£dG ∫OÉÑàdG èeGôH ôÑcCG ƒgh  ,»HO »a  AIESEC  »a ¢ù°SDƒe ƒ°†Y ƒ¡a

 øe ø«éjôîdG  ÜÓ£dG äÉfÉ«H IóYÉb åjóëJ øY k’hDƒ°ùe ¿Éc å«M »HO ≈a á«μjôeC’G á©eÉé∏d á©HÉàdG ø«éjôîdG  ≈eGób

  .º¡JÓØM º«¶æJh ø«éjôîdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh á©eÉédG

  (LEISURE  ¢Vô©e AÉæKCG ƒμ°Sƒe  »a çóM Ée ∂dP ∫Éãeh ,á«°üî°T Iõ«ªc á«aÉ°VEG äÉ«dhDƒ°ùe πªëàd Iô«Ñc á«fÉμeEG ¬jód -

 ¬∏≤f âYóà°SG á«ë°U kÉahôX øμdh ,¢üî°T  ƒëfh ácô°T  øe kÉØdDƒe  k Góah ¢SCGôàj ¿CG √ôjóe ≈∏Y ¿Éc å«M  ) 

 .óaƒdG Gòg á°SÉFQ á«dhDƒ°ùe …ôjõédG ≈dEG πchCÉa ,ôØ°ùdG á«°ûY ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG

  º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG -  

 ¬à«ªgCÉH  øeDƒj  …òdG  ¬à°SGQO  ≥jôW  ∫Éªμà°SG  »a  kÉ°†jCG  ÖZôj  ÉªfEGh  ,Ö°ùëa  ¬àØ«Xh  â°ù«d  …ôjõédG  äÉMƒªW  ¿EG  -

 øY IôFGódG ¬«a ∫CÉ°ùj  SMART  ΩÉ¶f ≥jôW øY  kÉMGôàbG πé°S óbh ,ôà«°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §£îjh ,¬∏Ñ≤à°ùªd

 .á«dÉY á«ª∏Y áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a  ø«ÑZGôdG ø«ØXƒªdG É¡ªYO á«fÉμeEG

 Qƒ°†ëH »Øàμj øμj ºdh ,¬∏ªY »a  √óYÉ°ùJ »àdGh IôFGódG É¡ª¶æJ »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG øe k GOóY ô°†M ∂dP ≈∏Y IhÓYh -

 »àdG äGhóædG øe k Gô«ãc ô°†ëj IôFGódG π«ãªJ »a ¬JÉcQÉ°ûe ∫ÓN øe  ¿Éc ÉªfEGh Ö°ùëa »HO »a á«ÑjQóàdG äGQhódG √òg

 .á«LQÉîdG á«dhódG ¢VQÉ©ª∏d »ª°SôdG ìÉààa’G  π«Ñb º¶æJ

 äGQhódG ¬«∏Y ìôà≤J ≈àM ô¶àæj  ’ ƒgh ,»HO »a óªà©e »MÉ«°S ó°Tôªc kÉ°ü«NôJ …ôjõédG πªëj ¬∏c ∂dP ≈dEG káaÉ°VEG -

 äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG äGQÉ¡ªdGh ,¬∏ªY »a √ó«Øà°S  »àdG á«YƒàdG á«ªgCG kÉeÉªJ ∑Qój ƒg πH ,á«ÑjQóàdG

 .IôFGódG »a ÖjQóàdG IQGOEG ≈∏Y kÉªFGO ∂dP ìôà≤jh  ,ájQGOE’G
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 Ö°üæe ≈dƒJ ≈àM ,»HO  ÅfGƒe á£∏°S »a ¬∏ªY »a ≈bôJ ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe øWGƒe    óªMCG ø«°ùM º°SÉL

 äGƒæ°S ¢ùªN ≈°†eCG ób ¿Éch ,»HO A≈fGƒe á£∏°S »a  »æa ∞Xƒe π°†aCG Ö≤d ≈∏Y π°üMh ,»æØdG º°ù≤dG »a ójôÑàdG ôjóe

 ,äGOÉ¡°T IóY ≈∏Y É¡dÓN π°üM ,»HO A≈fGƒe áÄ«g øe ájÉYôH ójÉ°SôÑeÉgh ôjÉ°ûæ«dƒμæ«d  á©eÉL »a IóëàªdG áμ∏ªªdG »a

 ójôÑàdG »a ∫ÉY »æWh Ωƒ∏HO  h ,∞««μàdGh ójôÑàdG »a É«∏Y á«æWh IOÉ¡°Th ,∞««μàdGh ójôÑàdG »a ájOÉY á«æWh IOÉ¡°T :É¡æe 

  .ø«°SQóªdGh QÉÑμ∏d  »dÉ©dG º«∏©àdG IOÉ¡°T h ,City & Guide   IOÉ¡°Th ,∞««μàdGh

 á°TQh á«dhDƒ°ùe ≈dƒJ óbh  ,»HO  A≈fGƒe á£∏°S »a πª©dÉH ¬bÉëàdG òæe ∞««μàdGh ójôÑàdG ∫Éée »a q∞«fh äGƒæ°S »fÉªK ≈°†b

 áfÉ«°üH Ωƒ≤J »àdG IOQÉÑdG ¿RÉîªdG áfÉ«°U á°TQhh ,øë°ûdG  •ƒ£îd äÉeóîdG ´GƒfCG ™«ªL  Ωó≤J »àdG IOôÑªdG äÉHô©dG áfÉ«°U

  .øW  É¡àbÉW  ≠∏ÑJ »àdG á«YÉæ°üdG ójôÑàdG äGó©e

 ¿Éch ,»æØdG º°ù≤dG »a kÉØXƒe   øY ójõj  Ée ≈dEG ójôÑàdG ´GƒfCG ™«ªL Ωó≤j …òdG  "»æØdG ÖjQóàdG õcôe" øY k’hDƒ°ùe ¿Éch

  .ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ∞∏àîe ≈dEG  ójôÑàdG ∫Éée »a äGôÑîdGh IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG Ωó≤j ∫É°üJG §HÉ°V

 »°Sóæ¡dG »æ≤àdG ∫ÉéªdG »a  (õ«ªàªdG »eƒμëdG ∞XƒªdG áÄa ) õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO èeÉfôH IõFÉéH º°SÉL RÉa óbh

:á«dÉàdG ô«jÉ©ªdG Ö°ùM

RÉéfE’Gh AGOC’G -  

 √Oƒ¡L k Gõcôe ,"»æØdG ÖjQóàdG  õcôe" á«dhDƒ°ùe ≈dƒJh ,á«aÉ°VEG äÉ«MÓ°Uh äÉª¡ªH º°SÉL ∞«∏μJ ºJ  ΩÉY ™∏£e »a

 ø«cQÉ°ûªdG IOÉjR ∫ÓN øe ∂dPh ,»æØdG º°ù≤dG »a ø«∏eÉ©dG  ø«ØXƒªdG ±QÉ©eh äGôÑN iƒà°ùe ø«°ùëJ ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH

  . kÓ©a ≥≤ëJ Ée ƒgh  , áÑ°ùæH á«ÑjQóàdG èeGôÑdG »a

 . ΩÉJ ìÉéæH kÉ°†jCG ≥≤ëJ Ée  ƒgh ,  áÑ°ùæH IOQÉÑdG ¿RÉîªdG »a áfÉ«°üdG áØ∏μJ ø«°ùëJ ≈∏Y √Oƒ¡L õcQ ∂dP ÖfÉL ≈dGh

 ºFÓªdG âbƒdG »a áÑbGôªdGh  åjóëà∏d ™°†îJ äÉHô©dG √òg âfÉc ó≤a ,¬æe kÉ°UÉN kÉeÉªàgG IOôÑªdG äÉHô©dG áfÉ«°U º°ùb »≤d

 á£N AGôLEÉH  ΩÉb ∂dòdh ,ió°S πª©dG äÉYÉ°S øe ô«ãc ™«°†J  âfÉc Ée kÉÑdÉZ ∂dP ™eh ,π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY »a ô«NCÉJ …CG …OÉØàd

  .ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëJ »a íéf ≈àM ø«ØXƒªdG  πªY äÉYÉ°S øe óë∏d

 äÉWÉ°ûf á°ûbÉæªd ΩÉ°ùbC’G »aô°ûe  ™«ªL ™e »eƒj »MÉÑ°U ´ÉªàLG ó≤Y ≈∏Y ÖXGh ó≤a ,¬JGõ«ªe ºgCG øe âbƒdG IQGOEG ó©Jh

  .≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG »a áHÉéà°S’G ¢SÉ«bh É¡ª«∏°ùJ á©HÉàeh  IQOÉ°üdG ™£≤dG πãe :…CG ,πeÉc Ωƒj QGóe ≈∏Y πª©dG ¢TQh

 ¬¡LGƒJ »àdG πª©dG •ƒ¨°V øe  ºZôdG ≈∏Yh ,¬∏ªY äÉYÉ°S ∫ÓN πª©dÉH á≤∏©àªdG á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y OôdÉH Ωƒ≤j ¿Éch

  .Égò«ØæJh »fhôàμdE’G ójôÑdÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G áaÉμd  áHÉéà°SE’G ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëj á«eƒ«dG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG »a

 ∫ƒ∏ëdG äÉMGôàbG èeÉfôHh ,âæjƒH QhÉH   èeÉfôHh ,¢ùJƒf ¢ùJƒd èeÉfôH :É¡æeh  ,ôJƒ«ÑeƒμdG èeGôH ΩGóîà°SG »a á«dÉY IAÉØμH ™àªàj ƒgh

  .AÓª©dG áeóN äÉeƒ∏©e ΩÉ¶fh ,äÉjhÉëdG IQGOEG ΩÉ¶fh ,ôJƒ«ÑeƒμdG ≈∏Y  èeôÑªdG áfÉ«°üdG IQGOEG èeÉfôHh ,áª¶fC’G πcÉ°ûªd

 äGQÉ°ùØà°SG øY áHÉLE’G âJÉHh  ,º«∏°ùàdG Iôàah äÓ°SGôªdG áYô°S øe ø°ùM ó≤a ,º°SÉL áæ¡e »a kÉª¡e k GQhO âfôàfE’G Ö©∏jh

 ,∫É£YC’G ôjQÉ≤Jh ójôÑàdG äÉHôY øe ≥≤ëàdG ôjQÉ≤Jh á«LQÉîdG ôjQÉ≤àdG  :πãe ,»fhôàμdE’G ójôÑdG á£°SGƒH ºàJ á«LQÉîdG ±GôWC’G

  . ≈àM ó«dÉH º∏°ùJ »àdG á«bQƒdG ï°ùædG  øe q¢ü∏b Ée ƒgh

á«YGóHE’G äGQOÉÑªdG -  

 ±É°VCÉa ,á«fhôàμdE’G á≤jô£dG  ≈dEG ájhó«dG á≤jô£dG øe ójôÑàdG º°ùb »a äÓ°SGôªdG äGAGôLEG º¶©e ô««¨J ≈∏Y º°SÉL πªY

  .âbƒdGh áØ∏μàdG ôahh ,º«≤dGh ÉjGõªdG øe k Gô«ãc

 äGô««¨àdG ¢ùμ©àd ,IQGOE’G  ôjóe ≈dEG É¡fCÉ°ûH í°üædG ºjó≤Jh á«æeõdG ∫hGóédGh πª©dG §£N á©LGôe ≈∏Y kÉehO ¢Uôëj ƒgh

  .IójóédG äGQƒ£àdGh
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óªMCG Ú°ùM º°SÉL
IOÈŸG äÉHô©dG áfÉ«°U  º¶f ôjƒ£J

¢ùeÉîdG π°üØdG



 äÉª¡ªdG ∞«∏μJh πª©dG äÉ«Ñ∏Wh  í«∏°üàdG ¢VhôYh OGƒªdG AGô°T πª°ûJ ,á≤«Kh  OÉªàYGh á©LGôªH á«eƒj IQƒ°üH  Ωƒ≤j Éªc

 äGôàØdG »ah ,IQhô°†dG âÑ∏£J Éª∏c , kÓ«dh k GQÉ¡f á«eƒj á«fGó«e áæjÉ©e  äGQÉjR …ôéjh ,kÉ«eƒj øjOQƒe - ™e ™ªàéjh ,Égô«Zh

 .á«ª°SôdG  ¬∏ªY äÉbhCG êQÉN ∂dP ¿Éc ƒdh ,ójôÑàdG áMÉ°S äÉ«∏ªYh IOQÉÑdG ¿RÉîªdG áfÉ«°U äÉ«∏ªY øe  ≥≤ëàdÉH Ωƒ≤j  á«FÉ°ùªdG

 

 »aÓàd OóëªdG âbƒdG »a É¡àÑbGôeh  IOôÑªdG äÉHô©dG äÉjhÉM ™«ªL åjóëJ ≈∏Y πª©dG Öéj IOôÑªdG äÉHô©dG áfÉ«°U º°ùb »a

 »àdG á∏≤æàªdG äÉfÉ«ÑdG πjƒëJ äÉ«∏ªY ΩÉ¶f ìôàbG ∂dòdh ,AÓª©∏d  á«°Vôe kIOÉY ¿ƒμJ ’ »àdG π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY »a ô«NCÉJ …CG

 ∫É£YC’Gh  IóMƒdG IQGôM áLQO πãe IOôÑªdG äÉHô©dG äÉjhÉëH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL åjóëJ  áÑbGôªdG »ØXƒe ™«ªéd í«àJ

 . ¬MÉéf âÑKCG ≈àM , ìôà≤ªdG Gòg kÉ«æÑàe πXh ,øë°ûdG π«°UÉØJh

 IQƒ°üH äGó©ªdG ∂∏J ´É°VhCG  áÑbGôe ≈∏Y πª©j º°SÉL ¿Éc äGõ«¡éàdG ™«ªL πª°ûJ äGó©ªdG áfÉ«°üd á«æeR ∫hGóL ∑Éæg ¿C’h

 kÉjQGOEG k Gôjô≤J Qó°üj ¿Éc Éªc , `H É¡d á©æ°üªdG ácô°ûdG äGôjó≤J  ¥ƒØJ áÑ°ùæH É¡JÉ«M IQhO IOÉjRh ∫É£YC’G øe óë∏d ájƒæ°S

 .áæμªe áLQO πbCG ≈dEG É¡æe óëdG πØμJ »àdG äGAGôLE’G PÉîJEGh ,∫É£YCÓd áHÉéà°S’G  äÉ«∏ªY áÑbGôªd kÉjô¡°T

ΩGõ````àd’Gh ¿hÉ````©àdG - 

 AÉ°VQEG ≈dEG kÉªFGO ≈©°ùj ƒgh  .¢SÉªëH ÉgòØfh ,É¡H ∞∏c »àdG äÉª¡ªdG ™«ªL iOCG ó≤a , ΩGõàd’Gh ¿hÉ©à∏d k’Éãe º°SÉL ¿Éc

 AÓªY äÉÑ∏£àeh äÉª«∏©J ¿CG øe ócCÉà∏d kIô°TÉÑe º¡©e ∫É°üJ’Gh  ≥«°ùæàdÉH kÉ«°üî°T Ωƒ≤jh ,º¡FÓchh IOôÑªdG äÉHô©dG AÓªY

 ÉªHh  ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah áë«ë°U á≤jô£H É¡©e πeÉ©àdG ºJ ób IOôÑªdG äÉHô©dG áfÉ«°U ∫ÉªYCG  ∫ƒM ø««LQÉîdG ±GôWC’G

  .AÓª©dG »°Vôj

 ,É«∏©dG IQGOE’G á≤K ≈∏Y    ΩÉY »HO A»fGƒe á£∏°S »a πª©dÉH ¬bÉëàdG ájGóH òæe »¶M ¬JGRÉéfEGh √õ«ªJh ¬JAÉØμd k Gô¶fh

  .ójôÑàdG º°ù≤d k Gôjóe íÑ°UCGh ,ø«eÉY ∫ÓN ø«à«bôJ ≈∏Y π°üMh

 äÉ````«dDƒ°ùªdG πª```ëJh äÉ```cQÉ```°ûªdG -  

 ≈dEG ø«æÑ∏d »HO á«∏c áæ°S  πc √ƒYóJ ∂dòdh ,∞««μàdGh ójôÑàdG ∫Éée »a πFÓ≤dG äGQÉeE’G »°Sóæ¡e øe k GóMGh º°SÉL ó©j

  .º¡©ªàéeh º¡æWh áeóîd AÉ£©dGh  ∫òÑdG øe ójõe ≈∏Y º¡©«é°ûJh ÜÓ£dG õ«ØëJh Iô°VÉëe AÉ≤dEG

 á«dÉªdG ôjRh »HO ºcÉM ÖFÉf  Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH ¿GóªM ï«°ûdG ƒª°S ¢SCÉμH ÉgRƒa »a ºgÉ°Sh ,•É°ûfh óéH áJQGOEG »a πªY

 ¢ù«FôdG º«∏°S øH ¿É£∏°S IOÉ©°S øe ôjó≤J IOÉ¡°T ≈∏Y π°üMh  ,- áæ°ù∏d á«eƒμëdG ôFGhó∏d Ωó≤dG Iôc »a áYÉæ°üdGh

 øe ¬«dEG  OôJ äÉÑ∏W …CÉH AÉaƒdG ≈∏Y OOôJ ¿hO kÉªFGO πª©j ¿Éch ,»HO »a IôëdG á≤£æªdGh ∑QÉªédGh  ÅfGƒªdG á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG

 ¿RÉîªdG áfÉ«°U º°ùb »a ø«aô°ûªdG ô«Ñc  ¿C’ ,ájƒæ°ùdG ¬JRÉLEG AÉ¨dEG ≈dEG ΩÉjC’G óMCG »a ô£°VG ∂dP ≈∏Y k’Éãeh .É«∏©dG IQGOE’G

  .áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG øY áHÉbôdGh ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe ≈dƒàjh ,πª©dG ≈dEG Oƒ©j  ¿CG ∑GòfBG Qôbh ,áFQÉW ±hô¶H ôªj ¿Éc IOQÉÑdG

 âëæ°S »æØdG ÖjQóàdG õcôe øY  ∫hDƒ°ùeh áÄ«ÑdG IQGOEG áª¶fCGh IOƒédG IQGOEG áª¶fCG πc »a IOƒé∏d qº«≤e áØ°üH πé°ùe ¬fC’h

 . EMS ! ÖjQóJ äGAGôLEG ôμàÑe ¿ƒμ«d á°UôØdG ¬d

á```«`````aGô````°TE’G äGQÉ``````¡ªdG -  

 »aô°ûe øe ∞dDƒªdG ≥jôØdG  IOÉ«b »a º°SÉL íéf ójôÑà∏d ôjóªc ¬Ñ°üæe ºμëHh »æØdG ÖjQóàdG õcôe øY k’hDƒ°ùe √QÉÑàYÉH

 AÉæa »a ôaƒàªdG ójôÑàdG äÉjhÉM OóY »dÉªLEG ≠∏Hh , øY IOôÑªdG  äÉjhÉëdG º°ùb »a πª©dG ºéM OGR  ΩÉY »ah ,¢TQƒdG

  .ájhÉM  iƒ°S AGƒàMG º°ù≤dG ™£à°ùj ºd ¬«∏Yh  ,ájhÉM  ácô°ûdG

 ,¢ùHÉ≤ªdG øe kÉ«aÉc k GOóY ∂∏ªf ’ ÉæfCG  IrÉéa ÉæcQOCGh ,ájhÉM  øY IOôÑªdG äÉHô©dG OóY OGR )) :¥Gô©dG ÜôM ∫ÓN  º°SÉL ∫ƒ≤j

 øe ≥jôa π«μ°ûJ ƒgh ,»FÉbh AGôLEG ∫hCG PÉîJÉH âªb ∂dòdh ,ôFÉ°ùîdGh  äÉ°†jƒ©àdG øe k Gô«ãc ácô°ûdG ∞∏μ«°S ¿Éc Ée ƒgh

 âªb  ≥jôØdG  Gòg AÉ°†YCG AGOCG π°†ØHh ,äÉæë°ûdG ≈∏Y QGô°VCG ´ƒbh ¿hO ádƒ∏«ë∏d áØ∏àîe äÉ«MÓ°üH  º¡à°Vƒa ,ø«aô°ûªdG

  .((ájhÉM   π«°UƒJ ádCÉ°ùe âÑJQh ,ø«àYÉ°S ∫ÓN ø««YÉæ°U øjódƒe IQÉ©à°SÉH

 π«Ñ°S »a ÖjQóàdG õcôeh IOQÉÑdG  ¿RÉîªdGh IOôÑªdG äÉHô©dG áfÉ«°U º°ù≤H á°UÉîdG á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH  º°SÉL ΩÉb

 AÉØjEÓd OóëªdG ÉgóYƒe »a ádÉ©a äÉeóN ºjó≤àH ΩÉbh ,Iô°TÉÑe ô«Zh  Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«LQÉîdG ±GôWC’G øe äGOGôjEG ≥«≤ëJ

  .π«¨°ûàdG ™«°VGƒe ∫ƒM IOôÑªdG äÉHô©dG AÓªYh ÅfGƒªdG á£∏°S IQGOEG ™e ∫É°üJ’Gh ≥«°ùæàdÉH  ΩÉb Éªc ,AÓª©dG äÉÑ∏£àªH

 É¡°VÉØîfGh IóMGh áæ°S ∫ÓN  É¡eÓà°SG ºJ »àdG ihÉμ°ûdG OóY ™LGôJ ¬FGOCG øY AÓª©dG É°VQ ≈∏Y ∫óJ »àdG äGô°TDƒªdG øeh

 . ΩÉY π°üJ âfÉc »àdG …hÉμ°ûdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e Ió°ûH

 ∫ÓN øe É¡àédÉ©eh º¡JÉLÉ«àMG  ójóëàd ø«ØXƒªdG AGOCG iƒà°ùªd …ƒæ°S º««≤J AGôLEÉH áæ°S πc ájÉ¡f »a Ωƒ≤j º°SÉL ¿Éch

 äÉ«∏ªY ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éc Éªc ,(õ«ªàªdG AGOC’G ≈∏Y øjô¡°T  ÖJGQ) ájƒæ°S IBÉaÉμe º¡ëæe ºàj É¡H AÉaƒdG ádÉM »ah ,ÖjQóàdG

 ∫É°üJ’Gh ≥«°ùæàdG ≈dƒàj ¿Éch ,ÉgóYƒe »ah áë«ë°U IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdGh äGóæà°ùªdG ºjó≤J  øe ≥≤ëàdGh ójôÑàdG º°ùb IQGOEG

 ,  iƒ°üb IAÉØch ádÉ©a  á≤jô£H iôNB’G  á«eƒμëdG  äÉÄ«¡dG  øe ø«ØXƒeh AÓcƒdGh  AÓª©dGh  IOôÑªdG  äÉHô©dG  »ØXƒe  ø«H

 ¿Éch ,ø«eóîà°ùªdG QÉ¨°U Éª«°S’h ,™jQÉ°ûªdG ≥jôa  AÉ°†YCG ôμ°û«d ,º¡H π°üàj πH ,ôjó≤Jh ôμ°T äÉHÉ£N º¡«dEG π°Sôj ¿Éch

 ¿Éc h ,äÉbhC’G øe âbh …CG »a º¡©e πeÉ©àdG ¬«∏Y π¡°S Ée ƒgh ,á°UÉîdG äÉÑ°SÉæªdG  »a ájõeôdG ÉjGó¡dG ¢†©H º¡«dEG π°Sôj

 hCG ™jQÉ°ûªdG äÉMÉéf  øY ø«dhDƒ°ùªdG ∞°ûc á«∏ªY π¡°ùj Ée ƒgh ,É¡≤«≤ëJ ºàj ºd »àdG ±GógC’G …ô¡°ûdG ôjô≤àdG »a  Oô°ùj

 á«eGôdG QÉμaC’G ¢†©H á°ûbÉæªd ø«dhDƒ°ùª∏d kÉjô¡°T  πªY AGòZ º¶æj ¿Éch ,É¡H á£ÑJôªdG ÜÉÑ°SC’Gh ±hô¶dG áaô©eh É¡bÉØNEG

 äÉYÉªàL’G √òg »ah ,Égò«ØæàH ´hô°ûdGh ÉgOÉªàY’ É«∏©dG IQGOE’G ≈dEG É¡«∏Y ¥ÉØJ’G  ºàj »àdG äÉMGôàb’G ™aôjh ,πª©dG ø«°ùëàd

 óbh ,¿ƒØXƒªdG  ¬H …òàëj êPƒªæc øjõ«ªàªdG ø«ØXƒªdÉH á≤∏©àªdGh õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO èeÉfôH ô«jÉ©e   ìô£j ¿Éc

 äÉ«∏ªY »a ádÉ©ØdG º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y π«dóch  ¢VGôZC’G √òg ≥«≤ëàd IóMGh áæ°S ∫ÓN kÉMGôàbG  º°ù≤dG »a ¿ƒØXƒªdG Ωób

  .ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG
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 ≈à°T »a  á≤MÓàªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe ¬æ«μªàd »eƒμëdG É¡YÉ£b   AGOCG  iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ≈∏Y »HO ¢UôëJ

 ,º¡FÉ°VQ ≥«≤ëJh ,AÓª©dG  áeóN ≈∏Y õcôJ ,IQƒ£àeh áãjóM ájQGOEG º«gÉØe ≥«Ñ£J ≈∏Y ¬JQób õjõ©àdh ä’ÉéªdG

 ¢UôëJ Éªc ,äGQó≤dGh äÉμ∏ªdG ¥ÓWEGh ,´GóHE’G  ìhQ ™«é°ûJh ,áª¶fC’G ≥«KƒJh ,äGAGôLE’G §«°ùÑJh ,OQGƒªdG á«ªæJh

 Oƒ¡L ºYOh ájÉYQh »æÑJ ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJh ,É¡©é°ûJh á«eƒμëdG  ôFGhódG  õØëJ ,»ª°SQ πªY áÄ«H  ô«aƒJ ≈∏Y »HO

 ,¢UÉîdG ´É£≤dG ºYOh ,Iõ«ªàe ájQÉªãà°SG ±hôX ô«aƒJh ,∫ÉªYC’G ™ªàée   áeóNh  ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉ«é«JGôà°SEGh

 á`dhódG  ¢ù`«FQ   ÖFÉf Ωƒàμe ∫BG ó°TGQ øH óªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ôeCG ≥∏£æªdG Gòg øeh .ôëdG   πª©dG ™«é°ûJh

 ´É£≤dG  ôjƒ£J ≈∏Y πª©«d  ,õ«ªàªdG  »eƒμëdG AGOCÓd  »HO èeÉfôH   ¢ù«`°SCÉàH  »`HO  º`cÉM AGQRƒ`dG  ¢ù`∏ée ¢ù«FQ

 AÉqæÑdG    ¿hÉ©àdG ™é°ûJ ,ájõ«ØëJ πªY ±hôXh  ,…ƒæ©e õaÉM ô«aƒJ ∫ÓN øe ¬«a AGOC’G iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh ,»eƒμëdG

 .»eƒμëdG ´É£≤dG »a   á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdG ìhQh

ájDhôdG

 .»HO »a »ªdÉY õ«ªàe »eƒμM AGOCG ≥«≤ëJ

ádÉ°SôdG

 ,kÉ«ªdÉY óFGQ iƒà°ùe  ≈dEG π°üàd ,»HO »a á«eƒμëdG ôFGhódG èFÉàfh AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f π«°UCÉJh çGóMEG ≈dEG ≈©°ùf

 .ôjƒ£àdG äÉ«dÉ©ah ø«°ùëàdG äGQOÉÑe  øe Iôªà°ùe áYƒªéeh ôjƒ£à∏d …OÉ°TQEG êPƒªf ºjó≤J ∫ÓN øe ∂dPh

èeÉfôÑdG ±GógCG

 ácQÉ°ûªdG á«eƒμëdG  äÉ¡édGh ôFGhódG AGOCG »a á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ≈dEG   õ«ªàªdG »eƒμëdG AGOCÓd »HO èeÉfôH ±ó¡j

 ,èeÉfôÑdÉH   á°UÉîdG º««≤àdG ô«jÉ©ªH  káfQÉ≤e äÉ¡édGh ôFGhódG √òg É¡jôéJ »àdG »JGòdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe

 πªY ±hôXh …ƒæ©e õaÉM ô«aƒJ ∫ÓN øe ¬«a  AGOC’G iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh »eƒμëdG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈dEG ±ó¡j Éªc

 ôFGhódG »a ôjƒ£àdGh á«ªæàdG èeGôH ºYOh »eƒμëdG ´É£≤dG  »a á«HÉéjE’G á°ùaÉæªdG ìhQh AÉqæÑdG ¿hÉ©àdG ™é°ûJ

 Ió«L äÉeóN ºjó≤àH É¡eGõàdG ¿Éª°Vh É¡«a ¥ÉØfE’G ó«°TôJh IAÉØμdG IOÉjRh  ,á«LÉàfE’G ø«°ùëJh á«eƒμëdG äÉ¡édGh

 ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdG π°†aCG º«ª©Jh IOƒédGh ´GóHE’Gh õ«ªàdG º«gÉØe ô°ûf ≈dEG èeÉfôÑdG ±ó¡j  Éªc ,iƒà°ùªdG á«dÉYh

 á«ªgCG ≈∏Y  èeÉfôÑdG ócDƒjh ,»eƒμëdG ´É£≤dG »a k GQƒ£Jh kIAÉØc πª©dG Ö«dÉ°SCG ôãcCG ≥«Ñ£J ¿Éª°Vh á«æ¡ªdGh 

 AGOC’G ≈∏Y IõØëeh IQƒ£àe  ájƒªæJ πªY áÄ«H ô«aƒJh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG §£N ájÉYQh ¬«LƒJ »a »eƒμëdG ´É£≤dG

 ≈∏Y πª©jh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ºYOh ∫ÉªYC’G  ™ªàée áeóN »a ´É£≤dG Gòg QhO ó«cCÉJh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ó«édG

 »a á«eƒμëdG äÉ¡édGh ôFGhódG AGOCG »a Qƒ£àdGh Ωó≤àdG ióe ¢SÉ«≤d  ô«jÉ©eh ¢ù°SCG ∫ÓN øe ájOÉ°TQEG á«©Lôe ô«aƒJ

 á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Yh πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ¬«dEG á∏cƒªdG äÉª¡ªdGh äÉÑLGƒdÉH »eƒμëdG  ´É£≤dG ΩÉ«b ¿Éª°Vh IQÉeE’G

 »a Iõ«ªàªdG  á«eƒμëdG äÉ¡édGh ôFGhó∏d »HO ôjó≤Jh ôμ°T øY ô«Ñ©àdG ¬æY Ö«¨j’h .±GôàM’Gh IAÉØμdGh  IOƒédG øe

 áeƒμëdG »ØXƒe õ«ØëJ  QÉWEG »a É¡∏ªY Ö«dÉ°SCGh É¡££Nh É¡éeGôHh É¡JÉYhô°ûeh É¡JÉeóNh É¡à«LÉàfEGh É¡FGOCG

 AÓª©dG áeóNh ¿É≤JE’Gh »Ø«XƒdG  ΩGõàd’Gh õ«ªàdGh ´GóHE’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y

  . A∞μdG »Ø«XƒdG AGOC’Gh

 : èeÉfôÑdG äÉÄa

 .á«ÑgòdG áÄØdG  ̀Iõ«ªàªdG á«eƒμëdG IôFGódG •

  .Iõ«ªàªdG á«eƒμëdG IôFGódG •

 .Iõ«ªàªdG á«eƒμëdG IQGOE’G •

  .kÉ«fhôàμdEG   Iõ«ªàªdG á«eƒμëdG IôFGódG •

  .õ«ªàªdG πª©dG ≥jôa •

 .Iõ«ªàªdG ájQGOE’G áHôéàdG •

 .õ«ªàªdG »æØdG / »æ≤àdG ´hô°ûªdG •

 .õ«ªàªdG »eƒμëdG ∞XƒªdG •

 .…QGOE’G ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG •

 .»dÉªdG ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG •

 .»°Sóæ¡dG / »æ≤àdG ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG •

 .»fGó«ªdG ∫ÉéªdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG •

 . á°ü°üîàªdG ∞FÉXƒdG »a õ«ªàªdG ∞XƒªdG •

 .Iõ«ªàªdG áØXƒªdG •

 .OóédG ¿ƒØXƒªdG •

 »eƒμ◊G AGOCÓd »HO èeÉfôH
Qƒ£°S ‘ .. õ«ªàŸG
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